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Concerto.

La cantautrice
Arisa ha tenuto la
sua performance
ieriseraal Teatro
Sociale

«UEuropa
baluardo

del diritto
internazionale»

Superare la crisi. L'Unione europea dovrebbe
promuovere un’alleanza di medie potenze
ma finora non ¢ stata abbastanza attiva

Roberta Miraglia

bbiamoassistito
al rapimento di
un presidente
da casa sua, al
bombardamen-

toindiscriminato di popolazioni ci-
vili,al blocco diuno Stretto vitale per
la navigazione». Eppure, osserva
Giuseppe Nesi, professore all’Uni-
versitadi Trento, componente della
Commissione del dirittointernazio-
nale dell’Onu, contrariamente a
quanto potrebbe sembrare, «lostato
di salute» di queste norme non po-
trebbe essere migliore. «Ci0 che pre-
occupa e colpisce e la mancanza di
reazione» alle gravi violazioni, com-
mentanel corso del panel «Splendo-
re e morte del diritto internaziona-

O

Nella fase attuale
la violazione
delle regole viene
ostentata, come
nel caso di Trump

le». Colpisceancheil disprezzodial-
cuni governi per il rispetto delle re-
gole. «Nel corso della storia ci sono
sempre stateviolazionidei Trattati,
delle Convenzioni, della CartaOnu -
ricordaMarina Castellaneta, profes-
soressa all’Universita di Bari - ma
quello che caratterizzal’attuale fase
el'ostentazione dellaviolazione con
Donald Trump che dice diavere co-
me limite la sua “morale persona-
le”». Nonostante i comportamenti
della primapotenzaalmondo, tutta-
via,lagiustizia penale internaziona-
le, continua Castellaneta, «sta viven-
douna fase importante: due capi di
Statoedigoverno, Vladimir Putine
Benjamin Netanyahu, sonostati de-
stinatari di mandati diarresto della
Corte penaleinternazionale». Anche
Se non sono stati eseguiti, fanotare

d P

Zanda, Maurizio Massari

Trento. Da sinistra, Roberta Miraglia, Marina Castellaneta, Giuseppe Nesi, Luigi

Nesi, i due leader non hanno piti la
stessaliberta dimovimento, unare-
strizione che fa capire comeleregole
siano efficaci.

Malacrisi esiste e in prospettiva
per superarla «sarebbe auspicabile
avere piu Europa a New York e piu
Onu aBruxelles - afferma Maurizio
Massari, ambasciatore, ex rappre-
sentante permanente dell'Ttalia alle
Nazioni Unite -. L’Europacomeba-
luardo dei diritti non ha esercitato
abbastanzail suoruolo». Peruscire
dalla crisi del multilateralismo, con-
tinua, «bisogna promuovere un’al-
leanza di potenze medie, come ha
propostoancheil premier canadese
Mark Carney, chehannolanecessita
di stare insieme in quanto non vo-
gliono finire vittime delle potenze
predatrici. L’Unione europea do-
vrebbe farelobbyin questadirezio-
need essere pitiattiva di quantonon
sia finora apparsa».

Laresponsabilita delle violazioni
esempre dei governi, basti pensare
alledue guerrein corsoin Europae
nel Mediterraneo, sottolinea Luigi
Zanda, avvocato. Guardando al fu-
turo,’ex senatoreritiene che Unio-
neeuropeae Onu,idue pilastriprin-
cipali, «per poter funzionare meglio
nondovrebbero mantenereil diritto
diveto. Vale per’'UnioneaVentiset-
te, vale perle Nazioni Unite. Finché
il veto verra mantenuto non sara
possibile dare attuazione ai principi
fondantidella carta Onu».Zandasi
spinge a ipotizzare che in caso di
violazioni di norme fondanti, gli
Stati dovrebbero essere sospesidal-
I’'Onu. Un suggerimento che non
trovad’accordo Nesi: «Gli Stati sono
deimostriperloro natura - ricorda
citando il Leviatano di Hobbes - e
non eimmaginabile che alcuni Stati
possano ergersi a giudici della de-
mocraticita di altri. L’Onu non puo
essere il poliziotto mondiale».
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Cantante e artista
Arisa, vincitrice

di due Festival

di Sanremo,

ieri seraaTrento ha
raccontato le sfide
della sua carriera
—p.13

Baluardo Europa. L'Unione europea puo contribuire a superare i limiti e la crisi del multilateralismo

Onu, i veti incrociati dietro
il rischio della missione infranta

Istituzioni
Nazioni Unite

Filomena Greco

enere alta la speranza dei gio-
—|_ vaniverso ’'Onu, senza rinun-
ciare a un’analisi lucida dei li-
miti di azione del Consiglio di sicu-
rezza e con la consapevolezza, allo
stesso tempo, che sitrattadell’unica
piattaforma globale di confrontoadi-
sposizione dell’'umanita. £ il filo con-
duttore del confronto ospitato dal Fe-
stival dell’Economia di Trento, conla
guida di Paolo Magri, presidente Co-
mitato scintifico Ispi, tra Staffan De
Mistura, inviato speciale Onu nel
Sahara occidentale, 'ambasciatore
Maurizio Massari e Marina Castella-
neta, docente di Diritto internaziona-
le all’'Universita di Bari.
Perragionare sulla «missione in-
franta» delle Nazioni Unite senza
inutile catastrofismo serve conside-
rare la logica dei veti incrociati e il
«puntodebole del diritto diveto (Stati
Uniti, Russia, Francia, regno Unito e
Cina)» chehabloccatoil varodiriso-
luzioni, ricostruisconoirelatori, nella
vicenda della guerra in Ucraina, nel
disastro di Gaza, nellacrisiinIrane,
prima ancora, nella guerra in Iraq
mossa sempre dagli Stati Uniti. «La
competizione trale grandi potenze,
Usa, Russia e Cina, ha di fattoresole
decisionidel Consiglio disicurezza -
spiegal’ambasciatore Massari - quasi
impossibili, bloccando la possibilita
diintervenire nei casidiguerre oag-
gressioni. SuGazaad esempio, le nu-
merose risoluzioni per raggiungere
una tregua umanitaria sono state
bloccate dagli Stati Uniti».
«Laveraminaccia per’Onu - sot-
tolinea Staffan De Mistura - €l’irrile-
vanza. Il suo compito e ridurre il pit1
possibile i danni delle guerre. E im-
portante considerare che parlare di
Nazioni Unite significa considerare
nonsoltantoil Consiglio di Sicurezza

Sul palco.
Da sinistra: Staffan De Mistura, Marina
Castellaneta, Paolo Magri, Maurizio Massari

maancheil Segretario generale,I’As-
sembleagenerale, il Segretariatoele
diverse Agenzie. Lastradadegliaiuti
umanitarirestail perno per costruire
politicheafavore delle persone. Que-
stoeancorapossibile enevaleancora
lapena».Nonservel'idealismo puro
ma l'idealismo pragmatico, per rag-
giungere le persone, aggiunge Staf-
fan De Mistura, «e servonoidee out of
thebox, soluzioni creative in contesti
molto critici, come nel casodell’ope-
razione San Bernardo, per distribuire
ciboin Etiopia, con aerei militari, per
superare la logica dei veti incrociati
tra Usa e Russia che non permetteva
I’'approvazione dirisoluzioni per aiu-
tarela popolazione civile». Sul fronte
ucraino, De Misturaricorda, nella fase
iniziale dellaguerrain Ucraina, il cor-
ridoio, organizzato con l’aiuto della
Turchia, per portare grano e fertiliz-
zantidestinatiai paesiafricanied evi-
tare impennata dei prezzi e carestie.

®

Massari: «La
competizione tra potenze
hareso le decisioni del
Consiglio di sicurezza
quasi impossibili»

Lacreazione del Board of Peace di

matrice americana, ragiona Massari,
«nonostante gli Usaabbiano cercato
lacopertura politica del Consiglio di
Sicurezza, rappresentaun colpoalla
legittimita delle Nazioni Unite perché
si tratta di un organismo che ha un
suo Statuto,al quale siaccede pagan-
doeregoled’ingaggio cherappresen-
tano quasilanegazione del potere del
Consiglio disicurezza». Il punto pero,
ragiona Paolo Magri, «é chedaquan-
do c’e il Board of Peace a Gazanon e
cambiatonulla».Inuncontestodita-
le complessita, chevedral’Onuimpe-
gnatoascegliere un nuovo Segretario
generale, si inserisce una variabile
nuova, la crisi finanziaria generata
nel sistemadelle Nazioni Unite dalla
sceltadegli Usadi tagliarei contributi
volontari (40% in capo agli Usa) e di
ritardare il pagamento dell’ordinario
(unquartoacaricodegliUsa),conun
arretratodi circa4 miliardi. «L’azione
del presidente Trump - sintetizza
Marina Castellaneta - ci riporta in-
dietro sui temidel diritto internazio-
nale e delle regole globali, e lo fa
ostentandolavolontadi distruggere
le regole senza costruire un ordine
diverso ma generando fronti di guer-
ra. Il Multilateralismo resta 1'unico
strumento per la tutela della pace.E
sono i giovani in realta ad essere la
speranza per ’Onu, perché credono
fortemente nella pace».
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[l modello Pnrr
da mantenere
anche dopo

la fine del Piano

Il libro
Le politiche possibili

Imodello Pnrr deve so-
<< pravvivere al Pnrr, mi
piacerebbe cheiprossi-
miprogrammi di Governo fos-
sero costruiti con quei crite-
ri: spiegando gli obiettivi, i
tempi per raggiungerli eifondi
necessari a realizzarli».

Pierciro Galeone e il direttore
dell’Ifel, I'Istituto perla finanza
e I’economia locale dell’Asso-
ciazione nazionale dei Comuni
italiani. Gli enti locali hanno
avuto dal Pnrr I'occasione di
tornare al centro della scena de-
gliinvestimenti pubblici, dopo
lunghi anni di magra, e si sono
rivelatii piu entusiasti attuatori
degliinvestimenti del Piano. E
in questa dinamica I’Ifel ha for-
nito dati, numeri e analisi sui
fondi in movimento e sulle
esperienze territoriali nellarea-
lizzazione delle misure.

Nasce da qui «Il1 Pnrr dell’Ita-
lia», il libro che Galeone ha
scritto con Walter Tortorella
(economista e capo del diparti-
mento economia locale del-
I'Ifel) e ha presentato ierial Fe-
stival del’Economia. L’analisi
siconcentra su «metodi e stru-
mentidelle politiche economi-
che possibili», cioe proprio sul-
Peredita strutturale che il Piano
dovrebbe dare all’Italia secondo
quest’ottica.

Il punto di partenza, spiega
Galeone, e la doppia natura del
Pnrr. Che «é stato una macchi-
natecnica estremamente arti-
colata - spiega - ma € nato con
un’anima politica fortissima»,
che si e manifestata dalla deci-
sione di attivare debito comu-
ne europeo fino alla scelta del-
le priorita e delle modalita di
attuazione, fondate sulla veri-
fica delle realizzazioni concre-
te e non dell’lavanzamento del-
la spesa.

E in tutti questi elementi
leredita strutturale del Pnrr.
Che deve svilupparsi per mette-
re a regime un’accelerazione
evidente rispetto al’esperienza
delle politiche di coesione che
non ha mai visto in I[talia risul-
tati particolarmente brillanti.

«Tutto questo non significa
che sia stato tutto perfetto - ra-
giona Galeone -, perchéla pro-
grammazione e stata per molti
aspetti affrettata dal’emergen-
za e il focus sugli investimenti
ha sottovalutato le spese di ge-
stione indispensabili a far vive-
reifrutti del Pnrr».

Tra le critiche classiche al
Piano c’é poi quella che condan-
na la «parcellizzazione» dei
progetti. Ma qui Galeone non ci
sta. «Molte piccole iniziative
sono la declinazione omogenea
in tanti Comuni delle stesse
priorita, dagli asili nido allo svi-
luppo turistico dei borghi». E,
aiutate ovviamente anche dalla
loro dimensione media, le ini-
ziative locali hanno vinto larga-
mente la corsa dell’attuazione.
—G.Tr.
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Gallo: servizi essenziali,
gestione condivisa
fra pubblico e privato

11 punto. Per il presidente emerito della Consulta c’e spazio per superare
le separazioni di radice ottocentesca. Opportuno convergere sui beni comuni

Alessandro Galimberti

o Stato come erogatore di

servizi, veicolo di diritti,

riequilibratore attivo di

diseguaglianze, invece

che mero esattore Levia-
tano di tasse e balzelli.

L’incontro con Franco Gallo -
emerito di diritto tributario della
Luiss e presidente emerito della
Corte costituzionale - € statal’oc-
casione per ragionare su «Tributi,
solidarieta e sussidiarieta» e per
volare metaforicamente alto sopra
le temperie, quando non miserie,
dell’attualita.

Leripetute crisi internazionali, il
rapido mutamento degli scenari
geopolitici, la progressiva erosione
della capacita di spesa pubblica se
daunlato fanno riemergere teorie
keynesiane dall’altro possono pos-
sono modernizzare I’idea stessa
dello Stato, riportandolo parados-

salmente piu vicino all’illuminato
disegno dei costituenti.

«Viviamo una fase in cuilo spun-
to della crisi puo consolidare
un’idea di Stato - ha detto Gallo -,
quella colta dai nostri costituenti:
piu erogatore di servizi sociali, di ri-
cerca, sanita e di formazione per-
manente». Le politiche fiscali do-
vrebbero sempre pill spostarsi sul
piano comunitario, e lo Stato nel
mentre si dovrebbe spogliare dal
ruolo di Leviatano delle tasse.

C’e un concetto di giusto prelievo
rinvenibile nelle norme, come va
sviluppata questaidea,in che modo
il tributo puo garantire al meglio i
diritti sociali? «Il tributo, al pari del-

6

Il tributo dovrebbe
essere il piu duttile
degli strumenti

per realizzare

gli scopi solidaristici

laspesa, dovrebbe essere il pit1 dutti-
le strumento che lo Stato e gli enti
decentrati hanno a disposizione per
realizzare gli scopi solidaristici»
continuail presidente emerito della
Consulta, «non € un premium liber-
tatis, ma in un mondo sempre piu
diseguale il tributo deve essere lo
strumento non repressivo che lo
Stato haa disposizione per correg-
gere le distorsioni del mercatoa fa-
vore delle liberta collettive».

Il prelievo in questo senso &
una parte inestricabile di un mo-
derno sistema progressivo di di-
ritti, di proprieta e di mercato. La
norma tributaria deve, in sostan-
za, contribuire a rendere effettivi
i meccanisimi di interazione tra
questi obiettivi.

Sul piano etico, continua Gallo,
la giustizia o I'ingiustizia del livel-
lo di tassazione significa che i di-
ritti soggettivi vanno bilanciati e
intrecciati conleregole eidisegni

chelo Stato stabilisce per assicu-
rare altri diritti riconosciuti, i va-
lori e anchelaricchezza immate-
riale (tra questi la sicurezza, la
promozione e lo sviluppo).

Nel frattempo la Corte Costitu-
zionale e intervenuta per annul-
lare il «regionalismo asimmetri-
co» della riforma Calderoli, ag-
giunge Franco Gallo, con un’in-
terpretazione costituzionalmente
corretta sulla funzione del Parla-
mento e sulle improprie accelera-
zioni del Governo.

Lasussidiarietain questo contesto,
aggiungeil costituzionalista, diventa
cruciale nella sua pienezza di ascen-
sore che tendealivellare versol’altolo
standard dei diritti e dei servizi.

Il dialogo.

Da sinistra: Franco Gallo, presidente
emerito della Corte costituzionale,

con Jean Marie Del Bo, vicedirettore del
Sole 24 Ore

Possibile ripartire

dalle disposizioni

sul decentramento

che sono state sospese
negli anni scorsi

6

E aproposito di riforme incom-
piute, «il primo passo da fare e dare
attuazione al disegno di decentra-
mento degli articoli 117 e 118 della
Costituzione. La politica dovrebbe
tornare a confrontarsi su temi af-
frontati dallalegge 42 del 2009 e dai
decreti delegati che sono rimasti
sospesinell’aria, e, sottolineo, tec-
nicamente sospesi ormaidai17an-
ni.».La riforma Calderoli «si & di-
menticata che I’articolo 119 della
Costituzione vuole chela perequa-
zione sia attuata con riferimento a
tutteleregioni e chel’autonomia di
bilancio va garantita all’interno dei
meccanismi piu generali del bilan-
cio dello Stato».

Quanto al rapporto tra pubblico
e privato, conclude Gallo, «sono fa-
vorevole alla ricollocazione e al
maggior ruolo del privato, manon
fino al monopolio di funzioni dele-
gate. Diconoall’arretramento del
potere pubblico mentre e da auspi-
care una diversa modalita di inter-
vento del privati. Perché “il privato
diquaeil pubblicodila”,inunre-
gime di totale separazione, € una
posizione ottocentesca. Oggiidue
interessi devono convivere e con-
vergere verso i beni comuni — che
non sono quelli oggetto della pro-
prieta privata - servizi “morali” che
lo Stato deve garantire anche se
delegati al privato. Il cosiddetto
privato sociale che puo essere rac-
chiusoin unadefinizione d’insie-
me: acqua, energia, etere, ambien-
te, formazione, vita familiare e so-
ciale. La Chiesa sotto questo profi-
lo ¢ il soggetto piu avanzato,
I’enciclica di Benedetto XVI dice
esattamente questo: alle persone
deve essere garantito I’esercizio
dei diritti e non’assistenzialismo,
che non avvicina le persone ma,
piuttosto, le umilia».
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Piu salario, benessere e fiducia
per rifondare il patto con i talenti

«Viceré perché bisogna avere
un gradino in piu da raggiungere»

Giovani
Le leve per attrarli

Cristina Casadei

retaFarinaha26anni. Da7vive
G‘ aLondradove falaricercatrice

in Economia dopo gli studial
King’s college eaCambridge. «Isoste-
gni pubblici ricevuti per studiare nei
miglioriateneiel’approccioanalitico
allaricerca»,raccontacomelatenga-
nolegataalla capitale britannica. Al-
I'Italia pensa eccome, pero, se le si
chiede del ritorno, no, quella é tutta
un’altrastoria. Gliostacoli? «Lapreca-
rieta eil salario», comeharaccontato
al Festival del’Economia di Trento.
Gretaéstata traivincitori del concorso
Callforideas,levocideldomaniedha
partecipato al panel organizzato in
collaborazione con Aidp, intitolato
Chisceglie chinel mercatodellavoro,
apertodaBenedetta Dalbosco, presi-
dente dell’associazione di Trentino,
Alto Adige e Sudtirol che ha voluto
spiegare quanto € sentito oggi questo
tema traidirettori del personale.

La questione e molto complessa e
gli strumenti canonici non bastano
piu per capirla. Paolo Iacci, direttore
scientificodi Aidp, presidentediEcae
docenteall'Universita Statale di Mila-
no, sostiene che «sieincrinatoil tradi-
zionale patto psicologicotralavorato-
re eimpresa. Per decennilo scambio
implicito era chiaro: stabilita eappar-
tenenzain cambio difedelta e dispo-
nibilita. Oggile persone cercano sen-
so, qualita della vita, crescita profes-
sionale, mentre molte aziende conti-
nuano a usare modelli culturali del
passaton. Il professor Luca Solari, or-
dinario di organizzazione aziendale
all'Universita Statale di Milano e
membro del comitato scientifico di
Aidp, evidenzia che «chi e pit1 bravo,
se puo lascia il Paese perché misura

1l confronto.

Da sinistra Cristina Casadei, Greta
Farina, Adriana Valle, Paolo Vicchiarello,
Raffaella Bossi Fornarini, Paolo lacci e
Luca Solari

I'investimento che sta facendo non
soloperil presente, maperil futuro.Il
mercatodellavoronon eéunmercato,
eunarelazione e habisogno ditempo,
libertaefiducia, trerisorse cheil siste-
ma italiano fatica ad offrire».
Attirare etrattenereitalentiriguar-
dasiail pubblico cheil privato. Dell’at-
trattivita della Pa parlano «inumeridi
InPA, il portaleunicodellaselezionee
delreclutamento sviluppato a valere
sullerisorse PNRR cheha circa 3,2 mi-
lioni di iscritti», afferma Paolo Vic-
chiarello, capo dipartimento della

©

lacci: «In molte aziende
modelli culturali passati»
Vicchiarello: «Pa
attrattiva: 3,2 milioni
diiscritti al portale InPA»

funzione pubblica pressola presidenza
del CDM. Il pubblico, per certiversi,ha
una marcia in piti, perché «i giovani
individuano nel lavoro pubblico un
aspettovaloriale determinante e for-
temente connessoallamissionistitu-
zionale che nontrovanoinaltriambiti
del settore privato», aggiunge Vic-
chiarello. Sull'innovazione e sul wel-
fare puntaunarealta come]JTI. Adria-
naValle, corporate affairs & commu-
nication director perI'Italiaevidenzia
chelasocieta «staattraversandouna
fase di profonda evoluzione: i nostri
talentigiocanounruoloattivoeliva-
lorizziamo come leva per guidare
I’evoluzione».Nonsemprel’azienda
sceltamantienel’assetto originario.In
casodi M&A, per Raffaella Bossi For-
narini, presidente di Passport e do-
cente della GSoM, labusiness school
del PoliMi, bisognaaccelerareitempi
dell’integrazione dei talenti nella
nuova realta: «Il modo migliore per
moltiplicarevalore eagire conrapidi-
ta, con sistemi strutturati e mirati, co-
me il nostro che permette di farlo in
100 giorni, affiancandola costruzione
diunanuova identita aziendale».
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Il libro
Storia di una passione

Cristina Bartelli

nragazzino di undici anni, a
U Barcellona Pozzo di Gotto
(provincia di Messina), negli
annidel dopo guerra, vaafarsidare
un po’ di «intrattenimento», canta,
cioe, per la nonna, con altri suoi
amici. Lui canta «’O Sole Mio», e do-
po aver ricevuto il premio per I'in-
trattenimento: pane e mostarda, al-
lanonna che gli chiede: «cosa vuoi
fare da grande?» risponde: il viceré.

«Siil viceré per poi diventarere,
perché bisogna sempre avere un
gradino piuin alto daraggiunge-
re, del resto, nella vita bisogna
sempre avere un salto da compiere
in avanti».

E cosi che Salvatore Trifiro, uno
traimaggiorigiuslavoristiitaliani,
aprela porta dei ricordi compressi
nelsuolibro «Volevo fareil viceré»,
presentato al Festival dell’Econo-
mia insieme a Fabio Pinelli, vice-
presidente Consiglio superiore del-
lamagistratura e Fabio Tamburini,
direttore de Il Sole 24 Ore.

il libro di Trifir¢ intreccia i suoi
ricordi alla storia dell'Italia, la storia
delle tensioni per il lavoro, gli anni
70, glianni 80, la triplice (Cgil, Cisl
eUil),ilavoratori con il pugno chiu-
so elebandiere. La storia di un uo-
mo e diuna professione che diven-
tano una cosasola, inscindibile per-
chéallabase c’elafortunadifareun
mestiere che appassiona.

Invece del viceré Trifiro sceglie
di fare I’avvocato e, conclusi gli
studi, parte dalla Sicilia per arriva-
re a Milano, «che in quegli anni, nel
1955, era come I’America», sussur-
ra Trifiro.

Pinelli svela I’eta dell’autore, 94

Il libro.
Da sinistra: Fabio Pinelli, Fabio Tamburi-
ni e Salvatore Trifird

anni di sfide, «oggi siamo qui per
celebrare unvero viceré: sista pre-
parando peril record mondiale dei
200 metri. Un uomo che ha saputo
interpretare, nel libro, il racconto
della persona e dell’avvocato». Pi-
nelli sottolinea comeiricordinelli-
bro, raccontando un pezzo di storia
del Paese legata alla professione
fanno emergere alcuni punti fermi.
In particolare quello che non biso-
gna sprecare il tempo.

Il giuslavorista non si € mai pen-
tito di aver scelto la professione le-

®

Il racconto della vita
e della professione
diventano il racconto
di un lungo pezzo

di storia del paese

gale: «Elavita, un servizio che sida
achitelo chiede, quandoassumila
difesa del cliente»-racconta a un
auditorium attento e partecipe-
«inizi a sentire un pathos, una re-
sponsabilita che anche il cliente
percepisce. Anche quando, non
tante volte, le cause sono andate
maleil cliente dice “grazie ho visto
che ha fatto tutto il possibile”».
Racconta una micro storia conte-
nutanellibro, accanto a quelle piu
importanti, forse, anche dal punto
di vista storico, malaracconta co-
me a volerne cambiare il finale:
«Unavoltaho difeso gratuitamente
una donna, per la causa di ricono-
scimento della paternita del figlio.
E andata avanti sei anni. Il giorno
che si e conclusa con la vittoria, ho
chiamato e per darle la notizia e mi
dice: “avvocato purtroppo questa
notte mio figlio € morto”».

Mai pentito delle cause portate
avanti anche arischio della suavita
e con I'intenzione di continuare a
lavorare, perché «lavorando fun-
ziona la testa e se funziona la testa
funziona tutto»sorride Trifiro.
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SPECIALE FESTIVAL
In occasione del Festival del’Economia

Radiocor:

di Trento, i giornalisti di Radiocor

sono impegnati nella copertura degli
eventi garantendo un costante
flusso di informazioni, notizie e
interventi dei tanti personaggi

che partecipano ai panel del Festival
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Il panel. Da sinistra: Gino Castaldo, Nicoletta Polla Mattiot, Gianmarco Mazzi, Bruno Sconocchia

Mazzi: «Italia favorita dalla
situazione internazionale»

Il confronto. Da sinistra Marzio Bartoloni, Massimo Massetti, Giuseppe Milanese, il ministro Orazio Schillaci (in videocollega-

mento), Barbara Mangiacavalli e Filippo Anelli

«Medici di famiglia, riforma ok
Presto gli infermieri indiani»

Live music. Il ministro del Turismo vede nell'incertezza globale un assist per
il Paese. E nella musica dal vivo un volano: «Settore da sostenere con forza»

Sanita. Il ministro Schillaci sicuro di «un accordo» per portare i dottori dentro
le Case di comunita. Al lavoro per il rilancio delle professioni infermieristiche

Andrea Biondi

o dico abassa vo-
ce», premette il
ministrodel Turi-
smo, Gianmarco
Mazzi, a margine

del panel “Il ruolo della musica live
nello sviluppo del turismo” al quale
ha preso parte ieri al Festival del-
I’Economia di Trento: «Lasituazione
favorira il turismo italiano». Non
perchéilmondo stia meglio. Semmai
il contrario. Perché quando le rotte
lontane diventanoincerte,iviaggia-
tori si stringono a un’Europa in cui
I'Ttalia continua ad apparire come un
atlante tascabile di desideri: mare,
borghi, cibo e, anche, concerti.
«Dalle prime proiezioni che ab-
biamoi turisti europeisceglieranno
I'Italia». E aggiunge Mazzi: «Nel 2026
cisarauna crescitadel 2% di presenze
earrivisul 2025 edel 4% in termini di
valore, anche se spero che queste
percentuali siano molto superiori».
Delresto, peril ministro «I’Italia e
unaminierad’oro». Seccono, invece,
all’arrendersia considerare il Paese
come una sorta di museo col cartello
del tutto esaurito. Il tema dell’over-
tourism erespinto conforza: «Per me
euna parola demenziale, perché ogni
titolo sbagliato puo spingere un turi-
staascegliere magarila Spagnaola
Francia». L’obiettivo e invece acco-
gliere meglio, distribuire meglio,
vendere meglio.
Lamusicadalvivo,in questo qua-

dro, e tutt’altro che contorno. Anzi,
€ da considerare una delle portate
chiave in grado di muovere flussi,
turisti, economia. Bruno Sconoc-
chia, presidente di Assoconcerti,
snocciola alcuni numeriinantepri-
ma: nel2025 pop, rock e musicaleg-
gerahanno totalizzato 40.324 spet-
tacoli, 26.371.010 spettatori e una
spesa del pubblico superiore al mi-
liardo: il21% in pit1 del 2024. «Esiste
unsettore che e tutt’altro che finito»,
dice Sconocchia. Gli associati Asso-
concerti organizzano il 5% degli
spettacoli, ma valgono il 43% degli
spettatorieil 68% degliincassi, circa
740 milioni (+42%).

C’¢ un dato, in particolare, sul
quale Sconocchia puntal’attenzione:
«Un euro speso per il biglietto vale
quindi4eurodiricadutaeconomica
sul territorio». Lo studio con I'Uni-
versita di Pisa stima 4,3 miliardi di
impatto e oltre 11 milioni di pernotta-

Assoconcerti: nel 2025
datirecord: 40mila
spettacoli, 1 miliardo
di spesa e 4,3 miliardi
diricadute economiche

©

menti. Taylor Swifta Milano hapor-
tato73 milioni; David GilmouraRo-
ma, 60 milioni. «La musica live ga-
rantisce capillarita e diffusione cul-
turale su tuttoil territorionazionale,
dalle grandi citta ai piccoli centri».
Poiil presidente Assoconcertialzail
tiro: «Come per ogni comparto, € ne-
cessaria una politica industriale».
Non sussidi, ma strumenti, perché
«lamusicapopolare contemporanea
¢ ora a tutti gli effetti un’industria».

Mazziraccoglie. «losonoarrivato
alla conclusione disostenere con for-
zaquesto sistemaindustriale», dice.
Per il ministro,lamusica pop € «una
forma culturale anche piu forte dello
sport», perché crea «unita, unione,
condivisione». Ilcontoloimpressio-
na: 4omila spettacoli all’'anno sono
«110 spettacolial giorno». Glieventi
diventano cosidiplomazia: dagliac-
cordi con Arabia Saudita, Emirati e
Indiaal 22 giugno al Circo Massimo.
Poilacanzone napoletana candidata
all’'Unesco, con I’obiettivo di richia-
mare nel 2028 un milione di turisti
delle radici.

«Lamusica e finital’ho scritto per-
ché penso esattamente il contrario»,
dicedal canto suoil critico musicale
Gino Castaldo. I concertirestano «un
baluardo» elaloroforza éla condivi-
sione. Ricorda gli anni Sessanta,
quando si poteva «andareaun con-
certo e uscire diversi». Allora eraun
settore aglialbori. Oggiun’industria
che sposta miliardi.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Marzio Bartoloni

al Festival dell'Economia
diTrentoilministrodella
Salute Orazio Schillaci di-
fende la riforma dei me-
dicidifamiglia chehasol-
levato tante polemiche tra i camici
bianchi e si dice sicuro di trovare
presto «unaccordonell'interesse dei
cittadini, che vogliono unasanita pitt
moderna e vicina». L'obiettivo del
decretoallostudio é portareidottori
«dentroal futuro del Servizio sanita-
rio che non puo che passare peril raf-
forzamento della medicina territo-
riale, quella che da prestazioni piu
vicine senza dovere andare al Pronto
soccorso». Ilnodo e la possibilita di
aprire anche alla dipendenza per
riempirele oltre mille Case di comu-
nita previste dal Pnrr: «Io credo - sot-
tolinea il ministro - che sia impor-
tante trovare un accordo in base al
qualeimedicidi medicina generale
svolgano una parte del loro orario
all'interno delle Case di comunita. E
questo quello che hanno chiesto le
Regioni».

Schillaci ha difeso anche alcuni
degli ultimi traguardi - «parlano i
fatti pit1 delle parole» - raggiuntinel-
le ultime settimane: dal piano sulla
salute mentale che mancava da 13
anniaquello pandemico che «rende
I'italia pronta difronte alle emergen-
Ze sanitarie» in tempi in cui Hantavi-
rus ed Ebola spaventano il mondo,
entrambi finanziati. E guardaallari-

forma delle professioni sanitarie ora
all'esame del Parlamento, che vaad
affrontare «temifondamentalicome
lacarenza,l'aggiornamento deiper-
corsidiformazione,losviluppodella
crescita professionale» e nel frat-
tempo per tappareitantibuchiricor-
dal'accordoappenasiglatoconl'In-
dia per portare subito con una corsia
veloce gli infermieri indiani: «Stia-
mo formandoinostriinfermieridel
futuro pero abbiamo bisogno come
tanti altri Paesi d'Europa anche di
molti operatori sociosanitari, che
possiamo prendere proprio da Paesi
come I'India che hanno un tipo di
formazione simile alla nostra».

Le parole del ministro hanno ov-
viamente sollevato un dibattito sul
palco del Festival, con il presidente
dell'Ordine dei medici Filippo Anelli
cheinvitaa «investire di pit1in Sanita
perché ogni euroinvestito ne produ-
ce1,8»eboccial'ipotesi dellariforma

6 Giuseppe Milanese
(Confcooperative):
«Servono Stati generali
per cambiare Ssn che va
aperto a cooperazione»

conladipendenza: «Setuttii4omila
medici difamiglia garantiranno co-
me previsto 4 ore a settimana per le
Case di comunita, la presenza sara
garantita piu che a sufficienza».
Mentre Barbara Mangiacavalli, pre-
sidente dellaFederazione degli Ordi-
nidelle professioni infermieristiche,
guarda al futuro della professione
«valorizzata dai nuovi tre corsi di
laurea specialistica», mainvita tutte
le professioni a lavorare in team,
«perché impossibile fare Sanita da
soli». Per Massimo Massetti, diretto-
re del Dipartimento di Scienze Car-
diovascolariediCardiochirurgiadel
Gemelli di Roma, «le risorse ci sono
cosi come il personale, ma vanno
usati meglio soprattutto coordinan-
dobeneil territorio conl'ospedale, il
pernodiquestarevisionedel Ssn de-
ve partire dal paziente, attorno al
quale costruire il percorso di cura».
Anche per Giuseppe Milanese, presi-
dente Confcooperative Sanita, biso-
gna ammodernare il Ssn perché «e
inutile continuarearammendare un
vestito non pittadatto: occorrono gli
Stati generali della sanita. Stiamo
perdendo la battaglia sulla popola-
zioneanziana». «Chic'énei territori?
Medici di famiglia, infermieri di fa-
miglia. Piu che mattoni - conclude
Milanese - occorrono forme di im-
presache aggreghino queste profes-
sionalita. Le cooperative consentono
lavalorizzazione delle professioniri-
spondendo aibisogni deglianziani».
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Medie potenze multialleate
decisive per gli equilibri globali

Geopolitica. Nel nuovo scacchiere internazionale, nel quale I'egemonia statunitense ¢ sempre pitt messa
in discussione dalla Cina, alcuni Paesi hanno iniziato a giocare un fondamentale ruolo di stabilizzazione

Lello Naso

emedie potenze multiallea-
te,comele definiscelastorica
Adriana Castagnoli nel panel
del Festival del’Economia di
Trento suinuovi protagoni-
sti dello scacchiere internazionale,
moderato dall’editorialista del Cor-
riere della Sera Enrico Franco, saran-
no decisive in questa fase di transi-
zione. Una fase in cuil’egemone beni-
gno americano, uscito dominante
dalla seconda guerra mondiale e
sempre piu insidiato dalla Cina, sta ti-
rando gli ultimi colpi di coda per
mantenere la sualeadership.
Inumeri, che raramente mentono,
anche in geopolitica, disegnano, in-
fatti, una nuova leadership che va
consolidandosi. Nel 1980, spiega
I'economista dell'Universita di Peru-
gia Marcello Signorelli,a parita di po-
tere d’acquisto, il Pil della Cina era il
2,3% del Pil globale; quello degli Stati
Uniti era il 20,9 per cento. Nel 2030,
sempre a parita di potere d’acquisto,
il Pil cinese saliraal 20,4% del Pil glo-
bale e quello americano scendera al

13,9% (solo per gliamanti della stati-
stica eicuriosi, 'Italia eraal 4,7% nel
1980 e saraall’'1,6% nel 2030). Baste-
rebbero solo questi numeria spiegare
lattivismo sgangherato del presiden-
te americano Trump nel cercare di
aumentare la sferad’influenza ame-
ricana e diriconquistare Pil e mercati.

LaCina, spiega Yang Yao, rettore
della Shanghai University of Finan-
ce and economics, ha aumentato il
suo peso grazie agliinvestimentiin
tecnologia e nella manifattura. Ha
un ruolo decisivo nel controllo delle
materie prime e ha esercitato que-
sto potere, perla prima volta, nella
trattativa sui dazi. La Cina, dopo le
minacce di Trump di dazi al 45%, ha
ottenuto che si tornasse alla situa-
zione di partenza, con livelli simili
agli stati europei.

Gli obiettivi della Cina, spiega
Yao, sono dilungo periodo. Cancel-
larela povertaassoluta, abbatterele
disparita, ancora molto grandi, por-
tare il reddito dei cinesi al 45% di
quellodegliamericani entroil 2031.
Con ulterioriinvestimenti e con poli-
tiche sinergiche con’Occidente ba-

sate sulle aperture reciproche dei
mercati. Perché, sottolinea Yao, an-
cheitimoridiessere sopraffatti(per
esempio, sui dati) sono i medesimi.
Il modello Tesla, che deve tenere in
Cinaidatiraccoltiin Cina, puo essere
un esempio per il futuro.

In questo braccio di ferro ormai
evidente, spiega Castagnoli, diventa-
no decisive le medie potenze multial-
leate, capacidigiocare unruolo cru-
ciale di mediazione. La Turchia, per
esempio, membro Nato e vicinaa Pu-

Nel 2030, a parita di
potere d’acquisto, il Pil
cinese salira al 20,4%
del Pil globale e quello
Usa scendera al 13,9%

Il dibattito. Da sinistra, Abdulla Ali Ateeq Obaid Alsubousi, Yang Yao, Marcello Signorelli, Adriana Castagnoli e Enrico Franco

tin, centrale perla soluzione dei con-
flitto traMoscael’Ucraina. Maanche
gli Emirati Arabi Uniti, strategici nel
Medio Oriente.

Abdulla Alsobousi, ambasciatore
degli EAU inItalia, spiegail ruolo del
suo Paese nel conflitto israelo-pale-
stinese. Abbiamo la capacita di dia-
logare con le due parti e la stiamo
esercitando. Abbiamo inviato un
terzo degli aiuti complessivi a Gaza.
Siamo coerentemente per una solu-
zione dei due Stati con una Palestina
indipendente, come prevedono le
risoluzioni Onu. L’estremismo porta
solo instabilita.

Gli Emirati, spiega ancora Alsu-
bousi, hanno unastrategia di dialogo
di lungo periodo. La recente uscita
dall’Opec non modificala volonta di
agire con responsabilita nelle forni-
ture dipetrolio. In coerenza conlado-
manda di mercato. Continueremo,
dice Alsubousi, a investire nelle tec-
nologie e nella sostenibilita di tuttala
filiera del petrolio.

Lastabilita e decisiva. Le potenze me-
die, meglio se multialleate, strategiche.
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Cosl il capitalismo ha riscoperto le persone

Stakeholder
Il ruolo dei giovani

Alessia Tripodi

nnuovo modello di capitali-
U smo che «mette'umanita al

centro» e che per questo ¢
importante soprattutto perigiova-
ni e perilloro futuro. Edward Free-
man, economista e profeta del busi-
ness etico, oggi professore emerito
della Darden School of business
(University of Virginia), al Festival
del’Economiaharaccontatoauna
folta platea di giovani cos’¢ il capi-
talismo degli stakeholder, il model-
lo daluiteorizzato perla prima vol-
tanel 1984 che poselebasiperlari-
voluzione Esg. «Il capitalismo degli
stakeholder, I'idea degli stakehol-
der - ha spiegato - e'idea piu sem-
plice del mondo. Dice che ogni im-
presadeve creare valore per i propri
clienti, i propri fornitori, i propri di-
pendenti, le proprie comunita e per
le persone cheinvestono il denaro.
E il capitalismo degli stakeholder

riconosce semplicemente che fare
impresa significa molto piu che ge-
nerare profitti». Un cambio di para-
digma che mette al centrola soste-
nibilita e ’eticita delle scelte, requi-
siti cheigiovani considerano sem-
pre piu centrali per la scelta del
proprio futuro professionale. «Pen-
so che sia importante soprattutto
perigiovani - hasottolineato Free-
man - perché questa visione del-
I'impresa dice che il business ri-
guarda I'umanita. Riguarda gli es-
seriumani. Riguarda personereali.
E queste persone hanno vocein ca-
pitolo. Hanno un interesse, una
partecipazionein cio che 'impresa

Il capitalismo degli stakeholder.
Da sinistra: Alessia Tripodi, Alessandro
Caretta, Edward Freeman, Anna Gerva-
soni, Fabrizio Testa, Silvana Signori

fa». E «quindi mette P'umanita al
centro. Mette al centro il desiderio
deigiovani diavere unlavoro signi-
ficativo, oltre che di guadagnare de-
naro. E davvero una nuova versione
di cio che 'impresa é realmente e
cercadisuperarelavecchia versio-
ne secondo cui il business riguarda
soltanto il denaro.» Sul palco del
panel “II capitalismo degli

stakeholder e il ruolo dei giovani”
insieme a Freeman c’erano anche
Alessandro Carretta, dell’'universita
diRoma Tor Vergata, il rettore della
Liuc - Universita Cattaneo, Anna
Gervasoni, Fabrizio Testa, ad di
Borsaltaliana - Gruppo Euronexte
Silvana Signori dell’'universita degli
studi di Bergamo. Con loro si sono
approfonditi, tra I’altro, i temi del
ruolo dei mercati finanziarinel cre-
are opportunita diaccesso nel mon-
dodellavoro perle giovani genera-
zioni e sostenere il passaggio gene-
razionale. E poi di come il private
equity sia «il grande facilitatore del
passaggio generazionale - hadetto
il rettore Gervasoni - e soprattutto
della costruzione di un nuovo mo-
dello di imprenditorialita e di ma-
nagement». Infine, si e affrontato il
nodo della conciliazione vita-lavo-
ro, altro tema molto sentito dalle
nuove generazioni che siaffacciano
sul mercato del lavoro e che non
puo risolversi solo nello smar-
tworking, ma anche in un occhio
sempre piu attento al benessere e
alla sostenibilita dentro gli uffici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il panel-intervista. Da sinistra: Sergio Fabbrini e Cheo Condina

Fabbrini: «Usa non
o] unici interlocutori
possibili per 'Ue»

Istituzioni
Nuovi orizzonti

Cheo Condina

ual ela strada obbligata per
I’Europa, intrincea trana-
zionalismi endogeni - che
ne minano le fondamenta demo-
cratiche e di pluralita culturale —
ed esogeni, in primis il revisioni-
smo russo di Putin e ’America
First di Donald Trump? «Uscire
dalla gabbia dell’'unanimita e, ove
possibile, mettere a punto un
nuovo trattato per un progetto co-
mune, a partire dalla difesa». Ser-
gio Fabbrini, professore emerito
di Scienza Politica e Relazioniin-
ternazionali e Intesa Sanpaolo
Chair on European Governance
presso il Dipartimento di Scienze
Politiche della Luiss Guido Carli,
non ha dubbi: «Dobbiamo riparti-
redaquellochecitieneinsiemee
oggi ci rende quasi unici al mon-
do: il rispetto dei diritti», ha os-
servato, parlando nel panel-inter-
vista “L’Europa in trincea” al Fe-
stival del’Economia di Trento.
Tuttavia — secondo lo studioso
chehainsegnato, tral’altro,ad Har-
vard e Berkeley —al dila dell’attuale
quadro, sicuramente molto fosco,
non dobbiamo perdere I’'ottimismo.
Partendo da qualche presupposto.
Innanzitutto: «Se € ormai chiaro
che gli Usa non vogliono piu farsi
caricodel mondo e della difesa del-
I’Europa, non sono certo gli unici
interlocutori possibili: ci sono il
Global South, I’Africae anchela Ci-
navaconsideratauninterlocutore
fondamentale, a patto di relazio-
narsi con Pechinoin modo compat-
to». In secondo luogo, va superata
la logica dell’unanimita perché
manca il contrappeso sovranazio-
nale ai Governi nazionali. In altre
parole, questo ¢ un modello — ha
spiegato - che funziona se c’¢ una
Commissione Ue forte e chelavora
in modo indipendente, cosa che
non e successa con Ursula von der
Leyen, che «si e piegata ad assecon-
dare» gli esecutivi dei singoli Paesi,
mostrando estrema debolezza nel
negoziato con Trump sui dazi. Ter-
zo e ultimo punto, forse il pit1 im-
portante, «sulla difesa serve un
progetto veramente europeo» e so-
prattutto che non sia guidato dai
Paesi che hanno minori vincoli di
bilancio, dunque la Germania. Il
motivo? Le prossime elezioni in
Germania e Francia vedranno favo-
ritii partiti sovranisti («i nazionali-

sti che vogliono minare dall’interno
le fondamenta dell’'Unione») e, sen-
za la Nato a fare da stabilizzatore,
ogni scenario (e tanti rischi) sono
sul tavolo, specie se pensiamo alle
due guerre mondiali, scoppiate e
concluse tragicamente nel Vecchio
Continente. Sintetizzando il ragio-
namento con le parole del grande
scrittore tedesco Thomas Mann,
pronunciate nellontano 1953, «non
un’Europatedesca, ma una Germa-
nia europea», ha chiarito efficace-
mente Fabbrini.

In tutto cio, secondo il professo-
re, noi europei dobbiamo renderci
conto che il rapporto con gli Stati
Uniti € ormai definitivamente cam-
biato e che non tornera come prima,
anche se e quando un candidato de-
mocratico prendera il posto di
Trump. «Quel sistema é finito e il

©

LA LEZIONE

«Se la geopolitica
non entra
nell’equazione
economica il rischio
e il fallimento»

COMMISSIONE UE

Va superata la logica
dell’unanimita perché
manca il contrappeso
sovranazionale

ai Governi nazionali

disimpegno dall’Europa noninver-
tira rotta, ’America ¢ un Paese
spaccato e dobbiamo imparare a di-
fenderci da soli», anche alla luce
delle nuove mire del nazionalismo
russo, che punta a rivedere gli at-
tuali confini, mettendo nel mirino
gli Stati alla periferia dell’'Unione,
per esempio i baltici. La chiave di
volta per affrontare il futuro? «Ap-
procciare il mondo nel modo piu
compatto possibile, ma senza la
gabbia dell’unanimita, avendo il
coraggio di mettere in discussione
strutture multilaterali di tipo politi-
o, per esempio ’Onu», che ormai
sono state superate dai fatti e dalla
storia. Altrimenti, se ci simuove in
modo scomposto, per esempio nel-
lagaraa comprare gas nel 2022 post
attaccorussoall’Ucraina, il risultato
e tutto fuorché “europeo”.

Senzadimenticare, ha concluso
Fabbrini, la lezione fondamentale
di questi anni, cruciale per chi sioc-
cupa di economia e finanza inter-
nazionale: «Se la geopolitica non
entra nell’equazione economica il
rischio e il fallimento».
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ROBERTO BATTISTON

Il fisico, gia presidente dell’Asi e oggi
al vertice del Comitato europeo per
la scienza spaziale, a Trento ieri ha
parlato dellimportanza dell'energia
nella storia dell’'umanita. Un tema
affrontato nel suo libro “Energia. Una
storia di creazione e distruzione”

Imprese, giovani
e finanza spingono
la sostenibilita

Strategie. Una transizione gia richiesta da mercato, talenti e investitori. Ma
bandi pubblici e politiche industriali mandano spesso segnali contraddittori

Nino Amadore

a sostenibilita € una parola

consumata. Al Festival del-

I’Economia, pero, non € ri-

masta sospesa nel lessico

buono dei convegni. E stata
messa alla prova dove fa pit male:
nei conti delle imprese, nelle scelte
dei giovani, nei bandi pubblici, nei
mercati finanziari, nelle infrastrut-
ture e nell’export. Ed eli cheil panel
“Perchélasostenibilita € centrale” ha
trovato il suo punto piu interessante:
la sostenibilita non deve piu dimo-
strare di essere conveniente. Deve
trovare un Paese capace dinon con-
traddirla ognivolta che diventauna
scelta concreta.

Enrico Giovannini, direttore
ASviS, lohadetto senza girarciintor-
no: «Quante volte dovro spiegare i
dati che mostrano chiaramente chela
sostenibilita € un vantaggio perleim-
preseitaliane?». Perluiil punto € in-

dustriale: le imprese piu sostenibili
crescono di pit, investono di piu, ge-
nerano piu valore. «Non € un costo.
Haunritorno anche breve». Eppure
«laquestione dovrebbe essere chiusa
einvece no», perché torna sempre il
riflesso: «Dobbiamo rallentare, dob-
biamo aspettare, € un costo».

Rita Carisano, direttore generale
dell’Universita Luiss Guido Carli, ha
invece portato il tema nel luogo in cui
diventa scelta personale. «I ragazzi
quando scelgono dove andare alavo-
rare guardano quanto l’azienda,
l'istituzione sia protesa alla sosteni-
bilita». Perleimprese € un vantaggio
competitivo: aiuta ad attrarre talenti
coerenti. Carisano ha toltoigiovani
dalla caricatura dell’ambientalismo
facile. «Abbiamo superatola fase del-
la sostenibilita come ideologia». La
Generazione Z e pragmatica, infor-
mata, consapevole. Non chiede slo-
ganverdi, macoerenza. E guardaalla
dimensione sociale: «L’inclusione,

l'uguaglianza, il rispetto dei diritti e
la parte che piu toccale corde emoti-
ve della nuova generazione». Alla
Luissla sostenibilita passa da energia
rinnovabile, insegnamenti dedicatie
discussioni nel verde dell’ateneo.
Perché «non é tutto cosi semplice».
Se e «unbene chehaunadomandae
un’offerta»,ladomanda dei giovani
spingeraimprese e decisori pubblici.

Glialtriinterventihanno dato con-
cretezzaa questoimpianto. Carlo Co-
sta, direttore generale di Autostrada
del Brennero, ha portato il temasulle
retifisiche: idrogeno, elettrico, eolico,
geotermico, non sono scelte alternati-
ve, ma soluzioni da combinare. Per
questo «vanno fatte scelte consapevo-
li» e quando sigestisce «un’arteria di
interesse pubblico» non puo contare
solo il risultato economico.

«Per FiberCopla sostenibilita e un
motore di crescita economica, sociale
e industriale. Siamo “green by desi-
gn”: significa che questo approccio €

Il panel.

Da sinistra: Alessandra Cantu, Enrico
Giovannini, Rita Carisano, Mauro Battoc-
chi, Maria Cannata, Carlo Costa e Cheo
Condina.

integratofin dall’origine nelle nostre
scelte strategiche, tecnologiche ed
energetiche. Dalladecarbonizzazione
delle attivita, sostenuta da un piano
Net-Zero validato dalla Science Based
Targets Initiative, fino all’assessment
sulla biodiversita e alla misurazione
dell’impatto generato, il percorsoin-
trapresoriflette una visione concreta
edilungo periodo», ha detto Alessan-
dra Cantu, responsabile Sustainability
diFiberCop, ricordando come, in par-
ticolare, «lamisurazione dell'impatto
2025, sottopostaarevisione tecnicae
validazione metodologica esterna,
mettein evidenzal’effetto moltiplica-
tore delleattivita di FiberCop su occu-

pazione, filiera e territori».

Mauro Battocchi, direttore genera-
le del ministero degli Affari esteri e
della Cooperazione internazionale,
ha spostato il ragionamento sul-
I’export. Alladomanda sela sostenibi-
lita rendale imprese piti competitive
all’estero, larisposta e stata «unside-
ciso e convinto». La Farnesina e sem-
pre pil1 «la casadell’export» elasoste-
nibilitaaiuta ad aprire mercati, attrar-
reinvestimenti, ridurre rischiregola-
tori. Tragli strumenti c’e il Fondo 394,
gestito con Simest, con finanziamenti
agevolati «con tassi molto bassi» e
quote afondo perduto. Nella circola-
rita la parola chiave ¢ “ridondanza”:
diversificare fornitori, ridurre dipen-
denze, recuperare materie prime.

Maria Cannata, componente del
Collegio degli esperti del Mef, ha
chiuso il cerchio con la finanza. Sui
green bond «la domanda € enorme,
l'offerta non € nemmeno sufficiente».
Il rendimento aggiuntivo puo essere

modesto, ma il beneficio vero e unal-
tro: «La base di investitori aumenta
sensibilmente». I Btp Green hanno
attratto anche sottoscrittori che non
avevano mai comprato titoli italiani.
Manon basta chiamare verde un tito-
lo: «C’¢ un’estrema attenzione da
parte degli investitori a investigare
molto in profondita circa gli utilizzi».
Per questo contano framework, certi-
ficazioni indipendenti, tassonomia
europea e rendicontazione.

Allafine, il punto e tornatoli: la so-
stenibilita rischia diincepparsinella
traduzione concreta. Giovanninilo ha
riassunto parlando di «contraddizio-
ne continua di messaggi». Se chi in-
veste per produrre acciaio verde non
viene premiato neibandi, il sistemalo
lascia solo. E se il Green Deal viene
raccontato solo come vincolo, se ne
perdeil senso: «Non erauna strategia
ambientalista», ma «unastrategia di
sviluppo».
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[ energia cambia e cerca
nuove competenze trasversali

Competitivita energetica, i nodi
SONO Investimenti € governance

Lavoro
Piu dati e tecnologie

Alessandra Capozzi

che cambiano con un focus sui

datieletecnologie daunlatoe
lasostenibilita ela circolarita dall’al-
tro, ma anche competenze giuridiche
enuovavitaavecchie professioni. La
rivoluzione del settore energeticoac-
celeraladomanda di nuovi mestieri
con competenze trasversali, come €
emerso dal panel “I nuovi mestieri
dell’energia”. «Il settore dell’energia
stavivendo una trasformazione pro-
fonda. In questo contesto cresce la
domanda di profili sempre piu ibridi,
dinamici e conforti competenze di-
gitali e Stem. Per il nostro Gruppola
sfida non ¢ solo attrarre talenti, ma
contribuire concretamente a formar-
li e farli crescere» spiega Elisabetta
Colacchia, direttrice People&Organi-
zation del Gruppo Enel. Unimpegno
che «si traduce in un forte investi-
mento nellaformazione interna. Allo
stesso tempo, promuoviamo inizia-
tive rivolte anche ai nostri fornitori,
rafforzando la collaborazione con
scuole, Its e universita. Il nostro
obiettivo € dare ai giovani occasioni
reali per crescere in fretta e assumere
unruolo concretonello sviluppo del
gruppo». Una trasformazione che &
piulabour intensive rispetto al pas-
sato e chevede traiprofili piti richie-
stifigureibride. Ma anche professio-
niche devonointeragire col sociale e
vicine al territorio, come sottolinea
Arturo Lorenzoni, docente dell’Uni-
versita di Padova. «Stare dietro al-
I’evoluzione tecnologica conlaparte
formativa € estremamente difficile.
Bisogna saper leggereidati, adattarsi
aimpianti tailor made; c’eil giurista,
I’economista el’ingegnere che devo-

P rofessioniibride e competenze
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1l confronto.

Da sinistra: Alessandra Capozzi, Riccar-
do Piunti, Alessandro Marangoni, Arturo
Lorenzoni ed Elisabetta Colacchia

nolavorare insieme: € molto bello ma
anche sfidante perché bisogna tener
conto di tante variabili nuove».
Uno scenario condiviso da Ales-
sandro Marangoni, ceo di Althesys.
«Il passaggioaun sistemadecarbo-
nizzato, alle rinnovabili, allo storage
impone un aggiornamento delle
professioni. Sedaunlato c’e¢ unafa-
me disperata di ingegneri elettrici,
dall’altro servono competenze per il
processo di permitting, di gestione
sul territorio». Eselaparte delleone

©

Larivoluzione del
settore energetico
accelerala domanda

di nuovi mestieri con
competenze incrociate

edelle competenze tecniche, «servono
ancheigiuristi ed e poi fondamenta-
le la capacita di energy manage-
ment». Sicuramente ¢’ un tema di
reskilling, «con due direttrici tra-
sversali, al di la delle competenze
tecnico-ingegneristiche: capacita di
gestireidati eil tema trasversale del-
lasostenibilita che va dalriciclo delle
scorie per il nuovo nucleare ai pro-
gettidei nuovi impianti». E proprio
guardando alla sostenibilita Riccar-
do Piunti, presidente di Conou porta
I’esperienza dellafiliera dell’econo-
mia circolare. «Iovedo che nel futuro
saremo costretti ad andare sempre
piuversol’economia circolare. E an-
che sesifarail nucleare ci dovra es-
sere un sistema di supporto e di con-
trollo.In questo scenario di cambia-
menti c’e un possibile protagonista:
il chimico. Una figura, considerata
vecchia, in voga negli anni ’60, che
credodebbatornareinaugeeavere
nuova vita perché i rifiuti sono in-
quinati e vannoriciclati. Oggile ma-
terie chimiche sono studiate solo dal
10% degli universitari. Gli studenti
vanno aiutati a scegliere».
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La sfida europea
A caccia di equilibrio

Silvia Martelli

rovare un equilibrio tra sicu-
—|_ rezzaenergetica, sostenibilita

e competitivita industriale e
oggi «estremamente difficile perché
spesso questi obiettivi confliggono
I'uno conl’altro». Dal palco del Festi-
val dell’Economia di Trento, Lucia
Visconti Parisio, professore di Eco-
nomia pubblicaall’'Universita Bicoc-
ca, hasintetizzato cosiil “trilemma”
energetico europeo. Dopolaguerra
inUcrainaela crisidel gasI’Europa
hareagito con «molta coesione», ma
il prezzo dell’energia resta il punto
piu critico. «Le nostreimprese han-
no costi energetici molto piti elevati
rispetto alleimprese cinesi o ameri-
cane» hadetto. Da quilanecessitadi
trasformarela transizione green in
«green competitiveness», puntando
sulle rinnovabili comeleva perl’au-
tonomia energetica.

Molto critica Catia Tomasetti,
partner di BonelliErede, sul decreto
bollette. Ritiene che il provvedimen-
to «sia nato gia vecchio» e troppo
concentrato sumisure contributive.
«Sevaiacurarel’effetto e nonlacau-
sa diventa una misura eterna e co-
mungque inutile,» ha detto.

Massimo Beccarello, professore
associato di Economiaalla Bicocca,
ha fotografato il gap italiano sui
prezzidell’elettricitanel 2025: «127
eurolamediadei primi quattro mesi
contro i 71 euro della media euro-
peax. Il problemanon e solo tecnico
ma politico: «Non siamo stati capaci
in Europadiprenderein manoI'arti-
colo194 e fare unapolitica energeti-
caeuropea».

Dal punto di vista industriale,
Stefano Granella, ceo di Dolomiti

Il panel.

Da sinistra: Guido Bortoni, Massimo
Beccarello, Stefano Granella, Catia
Tomasetti, Lucia Visconti Parisio, Diego
Cattoni e Silvia Martelli

Energia, hainsistito sulla necessita
di coinvolgere i consumatori nella
transizione: «In tutta questa narrati-
vamancaunafiguraimportantissi-
ma:il cliente». Il sistema energetico,
ha osservato, «stacambiando com-
pletamente» e richiede nuovi com-
portamenti nei consumi. Granellaha
difesounapproccio strutturale agli
investimenti: «Gliscontiinbolletta
sono unbuco senzafine. Non servo-
noaniente». Per il manager servono
invece reti, pianificazione e un mix

.

Dopo la guerra

in Ucraina e la crisi
del gas il prezzo
dell’energia resta
il punto piu critico

pit equilibrato di rinnovabili.

Sul ruolo della governance eu-
ropeasie concentrato Guido Bor-
toni, presidente di Cesi e senior
advisor energia e clima. «La com-
petitivita buonanon dipenderadal
costo dellecommodity, ma dall’ar-
chitettura tecnologica e dal dise-
gno complessivo del sistema», ha
spiegato. Secondo Bortoni il futuro
passa da contratti dilungo periodo
tra consumatori e produttori di
energiarinnovabile: «Se riusciamo
a convincere la domanda a con-
trattualizzare sul lungo termine
realizziamo il famigerato disac-
coppiamento buono».

A chiudere il confronto, Diego
Cattoni,amministratore delegato di
Autostrada del Brennero che hale-
gato il tema energetico a quello in-
frastrutturale. «Un Paese chehain-
frastrutture ha sviluppo», ha detto,
ricordando pero chel'ltaliadispone
oggi «piu o meno degli stessi chilo-
metri di autostrada di oltre 50 anni
fa». Da quila necessita di «una sta-
gione di investimenti importanti»
per sostenere la competitivita.
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I reddditi delle famiglie

Dal 2005 ad oggi sono saliti da
1.044 a 1.422 miliardi. La sola
ricchezza finanziaria & decollata

[.a materia

prima del risparmio

va guidata su imprese e redditi

1l confronto. In Italia redditi in stallo e ricchezza in crescita: serve una riforma fiscale per I'uso produttivo
del risparmio. Tavola rotonda con Vincenzo Boccia, Paolo Acciari, Alberto Brambilla e Stefano Caselli

Alberto Grassani

a produttivita € in stallo, i
mercati volano. Normale
cheiredditisiano stagnanti
e la ricchezza in aumento.
L’Ttalia e piena diascensori
sociali, solo che quello dei redditire-
ali e fermo all’ammezzato, quello
dei patrimoni € ai piani alti. Perché
mentre lo shock energetico e lanuo-
vacompetizione internazionale fre-
nano la marginalita dei settori pro-
duttivi, con fiammate inflattive che
erodono il potere d’acquisto delle
famiglie, la crescita dei valoriimmo-
biliari eirecord delle Borse trainano
laricchezza: veramateria prima del
Paese ma ancora da sfruttare.

I dati bankitalia dicono che, dal
2005 ad oggi, iredditi delle famiglie
sono saliti da1.044 a1.422 miliardi,
mentre la solaricchezza finanziaria
€ decollata da 3.889 a oltre 6mila
miliardi (54,6%), laricchezza totale
a quasi 12mila miliardi. Certo, in
qualche casoipatrimoni hanno fat-
tofaticaatenereil passo dell’infla-
zione ma i redditi hanno sempre
perso la corsa.

L’aspetto piu paradossale, poi, &
che oggilastessaricchezza del Pae-
se, che consente ancora alle fami-
glieitaliane di sostenere e integrare
itenoridivita,in particolare quelli
delle generazioni piu sfavorite nella
distribuzione dellaricchezza, crea
danni collaterali al sistema, na-
scondendo il problema della perdi-
ta di produttivita e di competitivita.
Insomma, laricchezza accumulata
nel Paese sta generando delle ren-
dite che attenuano la percezione del
problema e disincentivano la difesa
del nostro sistema produttivo. Il te-
ma é stato affrontato nella tavola
rotonda “Redditi in stagnazione,
ricchezza in aumento” al Festival
del’Economia di Trento. Un evento
chehaavuto come protagonisti Pa-
olo Acciari, dirigente generale del
Ministero dell’Economia e delle Fi-
nanze, Vincenzo Boccia, presidente

dell’Associazioneitaliana degli In-
signiti della Legion d’Onore e past
president di Confindustria, Alberto
Brambilla, presidente di Itinerari
Previdenziali, e Stefano Caselli,
dean della Sda Bocconi School of
Management.

La base di partenza e il mondo
produttivo, unico luogo in cui la
crescita hainizio e dove puo pren-
dereavvioil progresso: quila prio-
rita e «la questione energetica» ha
spiegato Vincenzo Boccia. Non &
solo un tema di competitivita delle
imprese. «L’indipendenza energe-
tica e una precondizione per I'indi-
pendenza politica — ha sottolineato
Boccia - O noi affrontiamo la que-
stione dell'indipendenza energeti-
ca come fatto politico del Paese, e
quindi competitivo perleimprese,
oppure non abbiamo il senso delle
priorita da affrontare». Questa
emergenza energetica vale «in par-
ticolare nei settori maturi dove la
componente energetica € superio-
re» edove la perdita di competitivi-
taverso Paesi, come Francia e Spa-

festival

frento

gna, che hanno puntato per tempo
su nucleare e rinnovabili, € mag-
giore. Inaltre parole, redditi e pro-
gresso avanzeranno piu rapida-
mente quando il motore produttivo
del Paese sara fuori dall’emergenza
energetica, rimesso nelle condizio-
nidi competere almeno conisiste-
mi europei.

Se ’energia ¢ la priorita, il tema
di competitivita, ha sottolineato
Brambilla, va difeso anche dal com-
binato disposto di molti disequilibri
interni al Paese che frenano il Pil:
«un tasso di produttivita molto bas-
so e un tasso di occupazione sottola
media Ue», cui siaggiunge una di-
namica differente frala crescita del
gettito fiscale e I’esplosione della
spesa assistenziale e, soprattutto,
una sperequazione fra un 25% del
Paese che paga quasi il 100% delle
imposte e che, conla propria attivi-
ta, produce export ricchezza e so-
stiene I'intero Paese.

Molte le misure di possibile in-
tervento. Stefano Caselli ha sottoli-
neato come i 6mila miliardi di ric-
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chezza finanziaria, che oggi contri-
buiscono asostenereil tenore di vi-
ta delle nuova generazioni — in al-
cuni casi totalmente disarticolate
dalle attivita produttiva — potrebbe-
ro essererincanalate con unarifor-
ma fiscale nel sistema produttivo,
puntando su incentivi all’impiego
delrisparmio peril finanziamento
diaziende piu grandi e competitive,
all’avvio di start up. Il vero tema per
Caselli, € come usare questa ric-
chezza. Elarisposta guardaainter-
venti sull’educazione finanziaria,
sul ruolo delle banche e sulle misure
di fiscalita per il Paese. Misure in
particolare rivolte ai giovani che de-
VONo essere necessariamente rapi-
de, perché — ha sottolineato Acciari
—ancheil serbatoio diricchezza e di
risparmio mostra qualche crepa:
«Noi partivamo da un tasso di ri-
sparmio molto elevato delle fami-
glie. Nel 95 eraal 16% e siamo scesi
sotto al 5%. Unlento calo dirispar-
mio che allalunga si trasmette an-
che sullaricchezza».
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Il dibattito. Da sinistra Vincenzo Boccia, Paolo Acciari, Aberto Grassani, Stefano Caselli, Alberto Brambilla

Piano perl'economia sociale verso il traguardo

Interessi collettivi
Persone al centro

Maria Carla De Cesari

1 piano italiano per I’economia

sociale sara approvato con Dpcm

nelle prossime settimane. Lo ha
confermato il vice ministro del-
I’Economia, Maurizio Leo, inter-
venuto ieri a Trento. Il vice mini-
stro stalavorando all’ultimazione
del piano insieme con il vice mini-
stro del Lavoro, Maria Teresa Bel-
lucci, e con il sottosegretario Mef,
Lucia Albano, che ha coordinato i
gruppi di lavoro degli organismi
interessati, dalle cooperative agli
entidel Terzo settore, dalle realta
dello sport dilettantistico ai rap-
presentanti degli entireligiosi. La
consultazione, che si e svoltanello
scorso autunno, ha raccolto oltre
cento contributi e osservazioni,
che saranno recepite nel docu-
mento finale.

Dieconomiasociale si e parlatoa
Trento, proprio per fare il punto sul
piano e per dare voce alle realtaim-
pegnate nell’ecosistema.

Gianluca Salvatori, segretario
generale di Euricse, € partito dal-
I’analisi europea: dal2011’'Unione
sollecita i Paesi a coltivare quella
parte di economia che guarda all'in-
tegrazione e alle risposte indivi-
dualizzate rispetto ai bisogni e alle
fragilita. Si tratta - ha detto Salvato-
ri - di un mondo che realizza il 6%
del Pil europeo, lo stesso vale, gros-
so modo, nel contesto italiano, dove
I’economia sociale conta circa 1,5
milioni di lavoratori e piu di
4oomilaorganizzazioni. L’Unione
Europea - ha ricordato Salvatori -
nel 2021 hainvitato i Paesia costrui-
re piani per valorizzare la dimen-

Il dibattito.

Da sinistra, Renzo Pegoraro, Luciano Rova,
Gianluca Salvatori, Fabiola Di Loreto,
Gabriele Sepio e Maria Carla De Cesari

sione dell’economia sociale, che
non e assistenziale o marginale, ma
€ a tutti gli effetti una rete che crea
valore e coesione.

Il piano - ha sottolineati Gabrie-
le Sepio - e stato costruito con il
metodo dell’elaborazione dal bas-
so0, coinvolgendo gli enti che rien-
trano nel perimetro dell’economia
sociale. Sitratta ora diindividuare

gli strumenti, giuridici e fiscali,
che possano fare daleva perle va-
rie realta. Strumenti che non pos-
sono rispecchiare la logica delle
imprese profit ma devono valoriz-
zare parametri che finoranon so-
no stati utilizzati per misurare
I'impatto economico, comela gra-
tuita e la mutualita.

Per Fabiola Di Loreto, direttore
generale di Confcooperative, € im-
portante che il piano sia approvato:
in questomodo si einlinea conl’ar-
ticolo 45 della Carta costituzionale,
che riconosce la funzione sociale
della cooperazione.

L’attenzione alle persone e ai ter-
ritori, ai processi democraticinelle
scelte e al valore delle relazioni e
stata sottolineata da Luciano Rova,
presidente di Itas Mutua, che ha po-
sto ’accento, in particolare, sulla
necessita dirivedere il trattamento
fiscale delle riserve indivisibili. Infi-
ne, monsignor Renzo Pegoraro,
della Pontificia Accademia perla vi-
ta, haricordato come “I’economia di
Francesco” puo essere considerata
ilmanifesto dell’economia sociale,
casadiinnovazione e dialogo, con-
tro «la cultura dello scarto».
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Il panel. Da sinistra Florian Oberrauch, Lorenzo Risatti, Marco lo Conte, Sergio

Bava, Francesco Orefice e Paolo Collini

[nvestire nei giovani
per la competitivita
di imprese e Paese

Capitale umano
Le aziende

differenza del passato,
A nelle aziende lavorano

insieme boomer e gio-
vani della GenZ: generazioni
molto differenti tra loro, per
cultura e attitudine, che pos-
sono andare in conflitto oppu-
re contaminarsi a vicenda. E
stato questo il punto di parten-
za di uno dei panel piu parteci-
pati della quarta giornata del
Festival dell’Economia di
Trento “Investire nei giovani:
il capitale umano come leva
per la competitivita”. Un in-
contro che ha messo sottoiri-
flettori le differenti modalita
con cui valorizzare i giovani
inseriti in azienda.

«Le imprese devono puntare
sui giovani perché possono da-
re quella spinta per cambiare
uno status quo che frena lo svi-
luppo delle aziende — ha detto
Francesco Orefice, presidente
del Gruppo Giovani Imprendi-
tori Confindustria Trento e Ge-
neral Manager Plant Dial Fun-
ghi —. Per questo € necessario
formare gruppi dilavoro in cui
igiovanisiano in grado di por-
tare le loro novita a quei senior
che aloro volta possono condi-
videre la propria esperienza, a
vantaggio dell’impresa e dei
territori. Per trattenere i talenti
in azienda, al dila della retribu-
zione, ¢ fondamentale far leva
su strumenti di welfare: dagli
asili nido agli abbonamenti per
le biciclette fino a occasioni di
conciliazione tra vita e lavoro,
occorre facilitare la vita del la-
voratore con strumenti che so-
no sempre piu diffusi a livello
territoriale».

Il tema del trattenere i talenti
e centrale, in particolare per
quei circa somila italiani iper-
qualificati che ogni anno lascia-
no I'Italia. «Da una nostra inda-
gine tra i giovani expat — ha
detto Sergio Bava, direttore
commerciale imprese Veneto
Ovest e Trentino Alto Adige In-
tesa Sanpaolo - laragione prin-
cipale che portaigiovaniitalia-
ni a trasferirsi all’estero e la va-
lorizzazione del proprio talen-
to. Al secondo posto troviamo la
capacita di innovazione conti-
nua e solo al terzo posto il fatto-
re retributivo. Che diventa un
discrimine quando poi si cerca
diriportarliin Italia, con retri-
buzioniinadeguate. Come ban-
casiamo impegnatia dare il no-
stro contributo al territorio —

continua Bava — per questo ab-
biamo avviato una serie di ini-
ziative per ridurre il mismatch
tra domanda e offerta, fornen-
do ai giovani occasioni formati-
ve, oltre alla promozione di de-
cine di start up e all’iniziativa
Imprese Vincenti, in collabora-
zione con Il Sole 24 Ore».

«E fondamentale dare ai gio-
vani una prospettiva — ha detto
Paolo Collini, docente di Eco-
nomia aziendale all’Universita
di Trento -: innanzitutto co-
struendo un contesto lavorati-
vo fatto di capacita di ascolto e
di coinvolgimento reciproco,
tra giovani e meno giovani. Lato
universita il lato formazione
continua rischia fraintendi-
menti: in un’epocain cuiimo-
tori diricerca e le piattaforme di
intelligenza artificiale genera-
tiva sono in grado di recuperare
qualsiasi informazione in pochi
istanti e al limite rielaborarle,
cio che serve é sviluppare un
pensiero critico e innovativo».

®

Orefice: «Per trattenere
i talentiin azienda,
aparte laretribuzione,

e fondamentale far leva
su strumenti di welfare»

«I giovani ci mettono alla
prova - ha detto Florian Ober-
rauch, vicepresidente di Fin-
stral — e rappresentano uno sti-
molo importante anche per
l'industria familiare, dove
spesso la tradizione e un valore.
Occorre mettersi alla prova e
metter i ragazzi alla prova,
coinvolgendoli in progetti in
cui possano esprimere le loro
capacita. E successivamente af-
fidando loro responsabilita che
permettano di crescere. Cer-
chiamo giovani che non si ac-
contentino e che anzi vogliano
assumere la leadership».

«Non sempre ladimensione
delle imprese consente di met-
tere in campo strumenti di wel-
fare adeguati — ha sottolineato
Lorenzo Risatti, ad di Miche-
langelo International Travel -.
Ma allo stesso tempo le Pmi
hanno vantaggi importanti: c’e
una conoscenza profonda tra
lavoratori e imprenditori, il che
facilita la possibilita di valoriz-
zare i giovani entrati da poco in
azienda. Il loro contributo e
sempre prezioso: € un capitale
umano importante, che € chiave
del successo sia nelle imprese
di grandi dimensioni che in
quelle piccole”.

—Ma.l.C.
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Sono 35 gli economisti nazionali
e internazionaliche in 5 giorni
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Il panel. Da sinistra, Cristiano Dell’Oste, Marina Brogi, Carla Ruocco, Alessandro Rosina, Agnese Vitali e Gloria Bartoli

[.avoro, casa e aiutl ai giovani
contro la trappola della natalita

Demografia. In Italia oggi gli squilibri sono maggiori che nel resto d’Europa ma il desiderio di fare figli
¢ ancora alto: le difficolta economiche inducono a ritardare la genitorialita o a rinunciare alla famiglia

Cristiano Dell’Oste

ombattere la crisi della
natalita italiana non vuol
dire solo offrire servizi e
sostegni alle famiglie con
bambini. Ma anche mi-
gliorare le condizioni delle giovani
generazioni, dal lavoro alla casa. E
uno degli spunti emersi con maggior
forza dalla tavola rotonda su «Crisi
della natalita: cause e rimedi».

Nel 2025 la fecondita in Italia e
scesa a 1,14 figli per donna. Anche
nell’'Unione europea la tendenza e
radicata ein peggioramento —la me-
dia2024rilevatadaEurostate1,37 -
ma nel nostro Paese ¢ iniziata prima.
Il risultato, come ha spiegato Ales-
sandro Rosina, demografo dell’Uni-
versita Cattolica di Milano, € che «gli
squilibriin Italia sono piuaccentuati
diquellidei Paesi con cui ci confron-
tiamo. Crescela popolazione anziana
esiriducelapopolazionein etalavo-
rativa». Cio che manca, pero, nonela

volonta. «Meno del 10% dei giovani
dice dinonvolere figli — ha osservato
Agnese Vitali, dell’'Universita di
Trento —. La crisi della natalita e fatta
anche da scelte negate orinviate, che
avolte portano chivorrebbe due figli
afermarsiauno: I'eta mediaal primo
figlio € la pit1 alta d’Europa».
Ragionare sui rimedi, allora, si-
gnifica «migliorare le condizioni
delle nuove generazioni», ha sinte-
tizzato Rosina, nella consapevolezza
che oggi in Italia «abbiamo meno
giovani di altri Paesi». E senza facili
illusioni, haaggiunto Vitali: «Le mi-
sure di supporto alla natalita non so-
norisolutive neanche negli Stati che
investono il 5-6% del Pil. Servono
piuttosto politiche di sostegno mira-
te per le famiglie con figli, non solo
per quelle che hanno bambini picco-
li, e un piu generale supporto alla
condizione dei giovani». Proprio
sull'importanza di sostenereigiova-
ni si é soffermata Carla Ruocco, ex
parlamentare del M5S e attualmente

dirigente del ministero dell’Econo-
mia: «La popolazione giovanile in
Italia & piu povera nel momento in
cui dovrebbe mettere su famiglia —
ha detto —. E scontiamo un sistema
fiscale e contributivo che non tiene
conto del calo demografico e tassa
troppoillavoro.Igiovani, e anchele
donne, vanno anche aiutatia investi-
re alungo termine».

Marina Brogi, docente all’Uni-
versita Bicocca di Milano, ha attinto
alla propria esperienza nel Cda di
societa quotate per ricordare che
anchele aziende possono fare mol-
to. «Le persone sono I’asset fonda-
mentale di ogni impresa — ha affer-
mato —. Quando i giovani cercano
lavoro, € importante verificare nei

6

Nel 2025 in Italia

il tasso di fecondita
éscesoal,l14:

ben al di sotto

della media europea

contratti collettivi e negli integrativi
aziendali se le imprese puntano su
istituti come i congedi parentali, le
banche del tempo, contributi eco-
nomici per i figli oltre che smart
working nel periodo di maternita».
Ragionando sui rimedi, Gloria
Bartoli, economista e docente alla
Luiss con esperienze presso Fmi,
Bancamondiale e Ocse, ha illustrato
irisultati delle ultimericerche. «Ilca-
lo della popolazione avra conse-
guenze su tutto, dalle abitazionialle
emissioniinquinanti, con potenziali
problemi economici. Pit1 che I'immi-
grazione el'innalzamento dell’etala-
vorativa, a tirarcifuori dal problema
saranno ’aumento della partecipa-
zione femminile e 'innovazione». La
diffusione dell’intelligenzaartificia-
le, secondo Bartoli, faraaumentare la
produttivita e sosterrail Pil; ma, con
meno personeallavoro, andra rivisto
il sistema di tassazione, spostandoil
prelievo sui profitti e sui consumi.
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L'Ttalia delle start up ha un problema di scala

Tech
Innovazione e capitali

Biagio Simonetta

ma, semmai, e trasformarlain

aziende capaci di crescere. E
uno dei temi emersi duranteil con-
vegno “Start up hi tech e finanzia-
menti: dall’Italiaalla Silicon Valley”,
dove imprenditori e manager con
esperienza negli Stati Uniti hanno
messo a confronto due ecosistemi
ancora molto distanti.

«Idatinon mentono», haspiegato
Alberto Onetti, chairman di Mind the
Bridge. «La Silicon Valley resta senza
rivali per capitale raccolto dalle star-
tup». Onetti ha ricordato che, in
un’area geograficarelativamente li-
mitata, oltre cento startup hannorac-
colto pitu di un miliardo di dollari,
mentre in Italia nessuna ha ancora
raggiunto quella soglia. «La ricerca
italianaéeccellente, mamancalaca-
pacitaditrasformarlain business». Il
confronto, secondo Onetti, € impieto-
soancherispetto ad altri Paesi euro-
pei: «Siamodietroalla Spagnaelon-

| aricercaitaliana c’e. Il proble-

tani da Francia e Germania». Al centro
del dibattito anche il tema culturale.
«Siamo cresciuti conl’idea del posto
fisso», ha detto ancora Onetti, sottoli-
neando come quel modello sia entra-
toincrisiinun’economiadoveletra-
iettorie di crescita sono molto meno
lineari rispetto al passato. A pesare,
secondoilmanager, e anchela scarsi-
tadicapitali capacidiaccompagnare
le aziende nella fase di espansione:

«In Europa facciamo ancora faticaa
prezzarerischio e opportunita. Nona
casomolteaziende europee scelgono
di quotarsi negli Stati Uniti».
Francesco Capponi, co-founder di
Lead The Future e head of Enginee-
ring di Boltz PBC, vive negli Stati Uniti
da 12 anni. Anche lui ha insistito sul
tema dellascala: «Le startupitaliane
cheraccolgonoalmenoun milioneal-
I’anno sono troppo poche». Secondo

OPPORTUNITA

Stem24, una bussola per i giovani

L'ideadifondo € rendere possibile
uno sguardo completo sulladi-
mensione internazionale facendo
sicheladeclinazione non conduca
necessariamente verso 'emigra-
zione ma offra uno sguardo a chi
insegue questa proiezione, sulle
risorsein grado dimigliorare le
prospettive di vita senza dover
perdere le proprie radici culturalio
rescindere i contatti con le societa
diorigine. Si muove lungo questo

binariol'assetrall Sole 24 Ore e
LeadTheFuture, un’organizzazione
ad ampio spettro che offre notizie e
mentorship. L'incontro tra queste
duerealta haportatoal lanciodiun
servizio diinformazioni Stem 24
sul sito Sole240re.com, dedicato a
chiguardaalladimensione interna-
zionale perimparare, realizzare
progetti e magari contribuire al
progresso dellasocietaitaliana.

©RIPRODUZIONERISERVATA

Capponi, sel'Ttalia riuscisse ad arrivare
acircayoo startup finanziate ognian-
nosopraquellasoglia, «diventerebbe
unaverastartup nation». Per Cappo-
ni, uno deinodieladifficolta diassu-
mersirischiimprenditoriali: «Unim-
prenditore dovrebbe poter fallire e ri-
partire aprendo un’altra azienda. In
Italia € ancora complicato». Il riferi-
mento eéanche ai salari eallacompeti-
tivita del sistema. «In Silicon Valley,
dal primo giorno a Stanford sai cosa
sia un venture capital. In Italia molti
studentinonriesconoaimmaginare
una startup internazionale».

Moreno Carullo, fondatore di No-
zomi Networks, haraccontatoil per-
corsochelohaportatodal Canton Ti-
cinoallaSilicon Valley. «A guardarmi
indietro, emigrereisubito negli Stati
Uniti. E 'ecosistema che funziona.
Anche qui il tema torna sui capitali:
«Sarebbe stato difficile costruire real-
ta come OpenAl o Anthropic senza
miliardi di investimenti».

Secondo Michele Bolognesi, chief
of staff di Obin Al il problemaitaliano
resta soprattutto culturale: «Negli
Stati Uniti viene premiato il merito.
Quispessocisibloccatraburocrazia
eavversione al rischio».
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Lalgoritmo del
potere e il rischio
di un’Europa
troppo piccola

Minori

e digitale,
dopoisocial
la sfida e I'Al

Innovazione Tech e regole
Le dimensioni dell’Al
Andrea Biondi Luca Tremolada
) intelligenza artific{ale none due anni dall'introduzione
soltanto ChatGpt. E una ca- deldivietodellosmartphone
tenaindustriale fattadichip, inclassenellescuole elemen-

cloud, dati, energia e potere eco-
nomico. Ed € una gigantesca que-
stione politica. Al Festival del’Eco-
nomiadi Trento, nel panel “L’algo-
ritmo del potere: dinamiche di
mercatonell’eradellatecnologia”,
organizzato conlaSocietaitaliana
di Economia, il confronto fra stu-
diosi ed economisti prova a spo-
stareil dibattito fuoridall’entusia-
smo per I'innovazione.
FedericoBoffa,dellaLibera Uni-
versitadiBolzano,inaperturaindi-
caladirezione: servono cittadini pit
informati e politiche pubbliche piu
consapevoli. Dietro I'apparente
semplicita dell’Al del resto, si na-
scondeunecosistemadominatoda
pochi colossi. Carlo Cambini, del
Politecnico di Torino, lo descrive
come unafilieraastrati: chip, cloud
emodellilinguistici. «I190%dei chip
e prodotto da Nvidia», ricorda. Poi
arrivano Google, Microsofte Ama-
zon, che controllanoil cloud globa-

tariemedie, sicominciaaragionare
sullimpatto del provvedimentoan-
cheallaluce diunanuovagrandissi-
marivoluzione chesichiamaintelli-
genzaartificialegenerativa.Ichatbot
daquattroannisonoentratinelle ca-
merette deiragazziegialaletteratu-
rascientificacominciaadiscuteredi
deskilling e perdita di competenze.
Oraperoincampo celintelligenza
artificiale, che presenta criticitanon
menoinquietanti deisocial e oppor-
tunita didattiche ineludibili.
«Nonostanteleiniziative che so-
nostatepreseanchealivellolegisla-
tivo—hacommentatoieri nel corso
diunpanelal Festivaldel’Economia
diTrentodaltitolo“Idirittideimino-
rinelleradigitale” Dario Edoardo Vi-
gano, vice cancelliere dell’Accade-
mia pontificia delle scienze e delle
scienze sociali —isocial continuano
aessere parte della vita dei giovani.
Accantoall’azione dei governi—sot-
tolinea -servono pero le famiglie».

Dai chip ai data center,
il nodo dell’Al rischia
di allargare le distanze
fra Europa e Big Tech
e cambiail lavoro

©

le. Sopra ancora ci sono ChatGpt,
Gemini e gli altrisistemi generativi.
Piusisale, piticrescelaconcorren-
za.Mail controlloresta concentrato.

LeBig Techusanol'intelligenza
artificiale perrafforzarelaloropre-
senza ovunque: motori di ricerca,
social network, piattaforme, pub-
blicita. Cambini cita Google Al
Overview e Meta Al integrata in
‘WhatsApp come esempidiuna «in-
tegrazione verticale» che amplia il
dominio dei grandi gruppi.

Per Alessandra Bonfiglioli, del-
I’'Universita di Bergamo, laverasfi-
dariguardala capacita deiPaesidi
stare dentro questa trasformazio-
ne. Servono laureati Stem, infra-
strutture digitali, fibra e data cen-
ter. Ma serve soprattutto dimen-
sione. «Se sono piccolo e ho un
mercato piccolo, non mivale molto
lapenaadottarel’intelligenzaarti-
ficiale», osserva.

Giacomo Ponzetto, del Crei e
dell'Universita Pompeu Fabra,
mettel’accento sultemaregolazio-
ne: «Gli Stati Uniti, pionierinellare-
golamentazionedellaconcorrenza,
sono poirimastiintenzionalmente
indietro rispetto all’Europa negli
ultimi decenni. E se da noi conti-
nuiamo a occuparci della regola-
mentazione, ci sono cinqueimpre-
se, tutte in California, che fanno
profitti straordinari».

Nelfrattempol’Alsta cambian-
do anche il lavoro. Bonfiglioli se-
gnalail calodelleassunzioni “entry
level” eun’organizzazione azien-
dale cherischiaditrasformarsi«da
piramide a obelisco». Pochi giova-
niall’ingresso, meno passaggiin-
termedi, e concentrazione dicom-
petenze e decisioniai vertici. L’al-
goritmo promette efficienza. Masu
timing e prezzi cui far fronte ci si
trova dinanzi a un “work in pro-
gress”. Conil paradossodidiscus-
sioni che potrebberoanche appari-
re pretestuose: «Siparladel consu-
mo d’acqua dei data center — dice
Ponzetto — ma se solo pensassimo
al consumo generato daimandor-
letiin California capiremmo chela
questione va affrontata con mag-
giore consapevolezza».
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scienze e delle
scienze sociali

Il rischio e che da una dipen-
denza come quella dai social si
passiaunanuovaformadi«addic-
tion» legataaichatbot. «1192% de-
gliadolescentiusastrumentidi Al
e ben il 42% si rivolge a essa per
chiedere consigli sul futuro scola-
stico o per affrontare un dolore.
Quello che mipreoccupa —denun-
ciaDominique Cappelletti, ricerca-
trice della Fondazione Bruno Kes-
sler — sono anche i fortibias (pre-
giudizi) dei modelli di Al ».

Di fronte alla pervasivita di
questarivoluzionelascuolasem-
braessereilluogoidoneo perini-
ziare un’alfabetizzazione intelli-
gente dell’Al. Secondo Giuseppe
Rizza, sovrintendente scolastico
della Provincia autonoma di
Trento, non basta rifiutare i so-
cial. «Leistituzioniscolastiche —
haspiegato — devono sviluppare
unapproccio basato sulle compe-
tenze e sullaresponsabilita, inse-
gnando un uso consapevoleein-
tenzionale del digitale».

In questo senso, ha aggiunto
Giulio Alicanti, ricercatoreIseache
sioccupadi comunicazione politica,
non c’e solo ’Al da monitorare ma
anche, per esempio, i videogiochi
che, come tutti i prodotti culturali,
nonsonosolointrattenimento, ma
fanno politica e agiscono come
«soft power» al servizio della pro-
pagandadegli Stati.

«L’etica — ha ricordato Dario
Edoardo Vigano - dovrebbe gui-
darelacreazione deisoftware fin
dall’inizio, male grandi multina-
zionalinon hannointeresseain-
vestire se non c’e ritorno econo-
mico».Inquesto senso, haricor-
dato, lunedi escel’enciclicadiPa-
paLeone, Magnifica Humanitas.
«Iltitolociindica - spiega — cheil
centro sara appunto un approccio
antropologico. Vuole dire do-
mandarsicome oggil’'uomo pos-
sacustodirelapassione peril be-
ne comune in un contesto gover-
nato dall’intelligenza artificiale e
daunsistemacome quelloattua-
le, governato dal profitto».
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+ /4%

L'export

Il dato di marzo

A marzo I'export dell’ltalia

e cresciuta sull’anno del 7,4%
invalore e del 4,2% in volume

por Filaila TO

anundys

Sul palco. Dasinistra Ruggero Lensi, Fulvio Giorgi, Nicoletta Picchio, Federico Silvestri, Maurizio Tarquini e Mario Vattani in collegamento

Osservatorio Giappone ed Expand
per rafforzare I'ltalia nel mondo

Made in Italy. Due iniziative del Gruppo Il Sole 24 ORE a sostegno dell’export: focus con informazioni
sul mercato giapponese e piattaforma con Confindustria per orientare le aziende sui mercati esteri

Nicoletta Picchio

) export come motore del-
I’economia, con l'indu-
stria che dimostra di saper
vincere sui mercati, come

prova quel +7,4% di mar-
z0.Madavanti all'incertezza globale
occorre fare squadra. E stato il filo
rosso del dibattito nell’evento “La
sfida dell’exportitaliano in un mon-
do sempre piu instabile”, che si &
svolto del Festival del’Economia di
Trento. «Ilnostro paese mantiene e
migliorale posizioni nel commercio
internazionale, merito dello spirito
di sacrificio degli imprenditori, del
governo nell’aprire rapporti diplo-
matici, nell’azione congiunta del si-
stema Italia, Cdp, Sace, Simestelce,
conil coordinamento del Mase. L’Ice
e al fianco delle imprese: nel 2025
abbiamo organizzato 930 iniziative
in 108 mercati, accompagnando al-
I’estero 6.500 imprese, portato in
Italia oltre 11mila operatori strategi-
ci, fornito quasi7yomila servizi», ha
detto il presidente di Agenzia-Ice,
Matteo Zoppas, convinto che «il tra-

guardo dei 700 miliardi di export a
fine 2027 sia possibile».

Per conquistare nuovi mercati,
specialmente quelli pit1 lontani, oc-
corrono imprese piu forti e occorre
un’azione diinformazione sulle pro-
spettive e potenzialita dei mercati. Il
Gruppo Il Sole 24 Ore su questo
aspetto ha deciso di impegnarsi in
modo strutturale ead ampio raggio:
I’ad del Gruppo, Federico Silvestri, ha
annunciato la nascita dell’Osserva-
torio Giappone, mentre era collegato
invideoI'ambasciatore italianoa To-
kyo, Mario Vattani. Il progetto Osser-
vatorio Giappone é nato proprio dal-
I’esperienza del Gruppo Il Sole 24 Ore
come media partner del Padiglione
Italia al’Expo di Osaka 2025, di cui
Vattani € stato commissario per il
nostro paese. Sara, ha spiegato Silve-
stri, un contenitore di informazioni
relative al mercato giapponese e del-
lattrattivita dell'Italia, avra una pre-
senzafissasul quotidiano e sugli altri
canalidel gruppo. Un’azione impor-
tante, ha detto Vattani nel suointer-
vento, sottolineando che «ci sono
molte potenzialita di crescita deirap-

porti commerciali traidue paesi, Italia
e Giappone, che vanno spiegate e
raccontate alle imprese e a tuttiigli
stakeholder».

C’e un altro progetto che vede il
Sole 24 Ore impegnato in collabora-
zione con Confindustria e che, come
haricordatoil direttore generale del-
laconfederazione, Maurizio Tarqui-
ni, era stato lanciato all’assemblea
dell’anno scorso. Si tratta di Expand,
lapiattaforma che consente di valu-
tare per migliaia di tipologie di pro-
dotti il grado di penetrazione in un
paese e le potenzialita di export.
«Expand - ha spiegato Silvestri - &
uno strumento che siadatta alla col-
laborazione tra il Gruppo Sole 24 Ore
e Confindustria, semplice da usare,
una bussola per orientare gli im-
prenditoriaprendere decisioni». Ma
accantoacio, occorre che aumentino
dinumeroleimprese esportatrici del
nostro paese. E per farlo € necessario
che sirafforzino, come ha sottolinea-
to Tarquini. «L’Italia ha una forza
straordinarianell’export, la criticita
resta la dimensione delle imprese.
Dobbiamo favorire aggregazioni, ac-

quisizioni e crescita dimensionale
attraverso finanza e incentivi fiscali.
Insisteremo anche su questo nella
prossimalegge dibilancio. L'Ttalia —
ha concluso - e un grande paese in-
dustriale, capace di produrre eccel-
lenze, dalla manifattura allamecca-
nicaavanzata. Abbiamo un potenzia-
le enorme ancora inespresso».

C’eunaltro elemento su cuisi e di-
scussoieri e che puo rafforzare il ma-
deinTItaly:le certificazioni di qualita.
«L’Ttalia deve valorizzarele eccellen-
ze eleimprese devono investire di pit
in ricerca e qualita, le certificazioni
sono un passaporto che rafforza la
competitivita delle nostre imprese»,
hadetto Ruggero Lensi, direttore ge-
nerali di Uni, ’Ente italiano di nor-
mazione. «Costruire regole condivise
favorisce il libero scambio e il libero
mercato», ha detto Fulvio Giorgi, ad
diIMQ, Istituto del marchio di qualita.
«0Oggi—haconcluso — occorre un aiu-
to agliimprenditori per conoscere il
quadroregolatorio. E importante fare
squadra con realta come Confindu-
stria e il Gruppo Sole 24 Ore».
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[Juomo al centro della fabbrica del futuro

Tecnologie
Nuovi equilibri

Antonio Larizza

roprovassimoacostruirlo?Seal

posto di cedere al mercato e ai
nuovi poteri rimettessimo al centro
I'individuo e le sue speranze? Se ri-
progettassimo industria, prodotti e
servizi digitali intorno all'uomo e al
suo benessere?

Di fronte a sfide cosi complesse,
noi europei abbiamo un vantag-
gio: viviamonell’'unico continentein
cui queste domande possono ancora
essere pensate, formulate, discusse.
E diventare esperimenti concreti.

Facendo indossare speciali sensori
ai lavoratori di una multinazionale
giapponese eripensandoiprocessipro-
duttivisullabase deidatiraccolti-dopo
averli analizzati con un algoritmo di
IA cheharichiestodueannidiricercae
sviluppo -ungruppodiricercatoridel-
I’'Universitadi Trento guidato dal pro-
fessor FrancescoPilatieriuscitoaridur-
redel30%lafaticaregistratadailavora-
torienellostessotempoad aumentare
del15% la produttivita aziendale.

E seinvece diimmaginareil futu-

' AR e AR

Il confronto. Da sinistra Alessandro Pegoretti, Giovanna De Minico, Marco Gay,
Alessandra Perrazzelli, Francesco Pilati e Antonio Larizza

Questo pezzo di futuro realizzato
estatoal centro dell’incontro «La fab-
brica delfuturo: nuove tecnologie e be-
nessere umano» al Festival dell’Eco-
nomia di Trento. Un’occasione per
provareatracciare una possibile «via
europea» all’intelligenza artificiale.
«Stiamo passando — ha spiegato Ales-
sandro Pegoretti, direttore del dipar-
timento di ingegneria industriale di
UniTrento — al paradigma di Indu-
stria5.0 che,dopolaspintasulladigi-
talizzazione attuata con Industria 4.0,
provaarimettereal centrola persona,
I’essere umano e la sostenibilita dei
processi produttivi e dei prodotti».

Marco Gay, presidente esecutivo di
ZEST, primo gruppo italiano di di-
mensione europeadedicatoallacre-
scitadell’ecosistemadell’innovazio-
ne, haricordatoidatiche fotografano
I'adozione dell’IA inItalia. Nel 2025, il
16,4% delle imprese con 10 o pil1 ad-
detti utilizzavaalmeno unatecnolo-
giadiintelligenzaartificiale, percen-
tuale chesaleal 53,1%trale grandiim-
prese. Particolarmente dinamico il
mondodelle startup: «I130% di quelle
presenti nel nostro portafoglio —
spiega Gay — haavviato progettidiIA,
che hanno permesso di raccogliere
capitali per 25 milioni di euro».

Il punto quindinon & se, ma come
dovra essere adottato questo nuovo
potere cheincarnalatecnicanel suo
piualto sviluppo. «L’intelligenza arti-
ficiale — ha spiegato Giovanna De Mi-
nico, costituzionalistadellaFederico
II di Napoli — deve volgere verso un
obiettivo. Ed €elamano dell'uomo che
ladeveindirizzare. Dobbiamoricen-
trare tutto sull'uomo, rimetterlanelle
nostre mani. Se I'intelligenza artifi-
cialediventaunastrutturadipotere,
deve essere orientata in modo pre-
ventivo verso il bene, nutrendola di
valori. Altrimenti — ha concluso la
studiosa — conil diluirsi dei corpiin-
termedi, rischiamo di essere interme-
diati dall’intelligenza artificiale».

«Questasfida—harilanciato Ales-
sandra Perrazzelli, direttore scientifi-
co del Center for digital regulation
strategy del Politecnico di Milano — si
vince con pill conoscenza e piu for-
mazione. Lascuola deve dareai gio-
vani strumentiadatti perleggere que-
stifenomeni». E la politica?

«La politica — ha concluso Gay —
oggihail compitoimprescindibile di
fare policy, non politics. Perché trale
due c’e unabella differenza:1a politics
guardaalle prossime elezioni, 1a poli-
cyguardaalle prossime generazioni».
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Dazi e nuove regole,

le imprese

rivedono

mercati e filiere

Laricerca
Dla Piper

Maria Carla De Cesari

) instabilita delle regole nei
commerci, pitancoradeida-
zisugli scambi, mette adura

prova le imprese chiamate a rive-
derele proprie strategie per difen-
dere conti, business e mercati di
sbocco. Il quadro e stato tracciato
daunaricerca condotta da Dla Pi-
per, multinazionale della consu-
lenza legale, che ha “sfruttato” il
proprionetwork globale diavvoca-
ti d’affari in Europa, Nord e Sud
America, Africa e Asia.

Laricerca é stata presentata, ieri
al Festival dell’economia di Trento,
da Rossella Cerchia, ordinaria di
diritto privato comparato all’uni-
versita Statale di Milano, e dall’av-
vocato Giovanni Iaselli.

Secondoirisultati della survey, il
95% degli operatori ha gia modifi-
cato — ostavalutando di modifica-
re — la propria strategia commer-
ciale internazionale in risposta al-
'attuale contesto diincertezza degli
scambi, con una crescente attenzio-
nealladiversificazione delle supply
chain e al riposizionamento delle
attivita produttive e commerciali.

Nonnostante le difficolta, il
commercio internazionale conti-
nua a essere considerato un ele-
mento centrale di crescitae compe-
titivita per le imprese, ed € percepi-
to prevalentemente come unane-
cessita o un’opportunita da parte
degli operatorieconomici. Per que-
stoleimprese nonridimensionano
la propria esposizione ai mercati
globali, ma - come detto - ridefini-
scono filiere, investimenti e mo-
delli operativi per adattarsi a un
contestoin cui dimensione econo-
mica, regolatoria e geopolitica ri-
sultano sempre pill cangianti.

Non si osserva - hanno sottoli-
neato Cerchia elaselli - unarretra-
mento del commercio internazio-
nale, maun contestoin cuil’incer-
tezzaregolatoria e geopoliticainci-
dein modo diretto e sistemico sulle
scelte d’impresa. Il rischio non e pitt
gestibileavalle: deve essere incor-
porato ex ante nelle decisioni su fi-
liere, contratti e investimenti.

A commentare la ricerca Giu-
seppe Pasini, presidente di Confin-
dustria Lombardia e presidente di
Feralpi; Matteo Lunelli presidente
di Ferrari Trento; e Paolo Tanara,
consigliere del Consorzio Prosciut-
to di Parma.

Aldiladel settore merceologico
diriferimento, il tratto comune e la
preoccupazione di mettere in atto
strategie per affrontareleincertez-
ze.SelaLombardia - haaffermato
Pasini - ha tenuto bene nel 2025,
grazieall’eccellenzadellasua pro-
duzione - dal farmaceutico allamo-
da - nei primi tre mesidi quest’an-

Nno mostra segni negativi. Aincidere
la variabile “costo dell’energia”.
«Dobbiamo essere concreti - ha
detto Pasini - non si puo parlare del
nucleare come di una soluzione a
portata dimano, quando sappiamo
che il suo orizzonte puo essere
semmaia 15 anni. In realta occorre
che si semplifichi, vanno tolti di
mezzo gli ostacoli per le energie
verdi, il fotovoltaico, prima di tutto.
Il presidente di Confindustria Ema-
nuele Orsini ha denunciato che ci
sono 4mila progetti per impianti di
energiarinnovabile che attendono
l'autorizzazione. Le Regioni, la Sar-
degnain particolare, non possono
fare ostruzionismi». In gioco ¢ la
sopravvivenza del tessuto indu-
strialeitalino, ha detto senza mezzi
termini Pasini. Gli allacciamenti
degli impianti fotovoltaici sui ca-
pannoni non possono attendere
mesi e mesi, quanto al prezzo del-
I’energia ’'Europa deve disaccop-
piare quanto prodotto da fonti fos-
sili e quanto ricavato dalgreen.

©
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Il commercio
internazionale centrale
per la crescita, le
imprese non riducono
la spinta all’estero

Occorre agirein fretta sul piano
europeo: non si puoimporre regole
per prodotti che seimportati dalla
Cina possono entrare anche senon
hanno gli stessi standard. E poi il
nostro Paese deve costruire un
contesto ospitale perleimpreseal-
trimenti le societa industriali an-
dranno la dove appare piu conve-
niente produrre, negli Usa, i cuior-
ganismi di promozione stanno fa-
cendo una campagna tappeto.

Lunelli ha descritto comeidazi
Usa sul vino hanno ridomensio-
nato le espertazioni, anche se
molti produttori - susollecitazio-
ne degli importatatori - hanno
cercato di riassorbire le tariffe ,
comprimendoimarginieagendo
sulla filiera. Una strada che non e
stata accettata da Ferrari Trento,
che continuaa perseguire la strada
dei prodotti di alta gamma.

Tra le produzioni destinate a
consumatori ad alta capacita di
spesaancheil prosciutto di Parma,
che tuttavia deve affrontare daun
latol’assedio dei prodotti meno ca-
rilegati all’italian sounding e dal-
I’altro la riduzione del mercato
americano , dopo la chiusura dei
mercati asiatici per gli allarmi sani-
tari collegati alla peste suina. Tana-
ra ha raccontato I'impegno del
Consorzio nella tutela del prodotto
-nonriproducibile al difuoridella
zonadiParma - eillavorio per con-
quistare nuovi mercati all’interno
dellaUe negli ex Paesi dell’Est, do-
ve pero i redditi medio-alti sono
patrimonio non diffuso.
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L’'incontro. Da sinistra: Maria Carla De Cesari, Giovanni laselli, Rossella Esther
Cerchia, Matteo Lunelli, Giuseppe Pasini, Paolo Tanara
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Eventi

Al Festival

Oltre 300 eventi con le iniziative
“Fuori Festival”, “Economie dei
Territori”, “Incontri con I’Autore”

L’incontro. Da sinistra Alessandra Dolci, Raffaella Calandra, Fabio Pinelli e Vittorio Manes

Attese le linee guida del Csm
a tutela della reputazione

Garantismo diieri e di oggi. Il 3 giugno il plenum discute di regole di comunicazione. Pinelli: si mostrino
anche gli elementi a favore dell'indagato. Manes: il processo mediatico sta espropriando i giudici

Raffaella Calandra

e prossime linee guida

del Csm sulla comunica-

zione e la tutela della re-

putazione. Garlasco e il

rumore mediatico. Il car-
cere eisuoidrammi. Ma traitemi
toccati nel panel «Garantismo di
ieri e oggi» al museo diocesano di
Trento, anche le misure di pre-
venzione einodisu cuié chiamata
a pronunciarsila Corte di giusti-
zia di Strasburgo.

«Le garanzie sono frutto diuna
civilta giuridica millenaria», pre-
mette il vicepresidente del Csm,
Fabio Pinelli, dopo il minuto di si-
lenzio tributo alla memoria di Gio-
vanni Falcone, Francesca Morvillo,
Vito Schifani, Rocco Dicillo e Anto-
nio Montinaro nell’anniversario
della strage di Capaci. «Anche nei
confronti dei peggiori criminali,
comeiboss, uno Stato di diritto as-
sicurail rispetto delle tutele costi-
tuzionali», ricorda Pinelli. Tren-
taquattro anni dopo I’Attentatuni,
«combattere le mafie significa
combattere la criminalita econo-
mica», scandisce la Procuratrice di
Venezia, Alessandra Dolci, che de-
finisceiclan «un’agenzia diservizi:
appetibili e tempestivi, ad esempio,

nel recupero crediti. Assicurano
prestazioni a prezzi bassissimi e
inquinanole regole dellibero mer-
cato». Tra le priorita, si impone il
bisogno di «sapere chelalottaalla
mafia siaancora una priorita», av-
verte Dolci, che torna sul tema del-
I'utilizzo delle intercettazioni ac-
quisite in un procedimento diver-
S0, sollevato dal Procuratore nazio-
nale antimafia, Giovanni Melillo:
«Questione decisiva perleindagi-
ni, ci sia almeno un confronto e
speriamo di trovare unarisposta».

Daunavecchiainchiestadima-
fia e partitala questione arrivata fi-
no alla Grande Chambre della Corte
di Strasburgo: il caso «Cavallotti
versus Italia», ossialalegittimita di
misure di prevenzione patrimo-
niale, come la confisca deibeni, ap-
plicata a due fratelli siciliani assolti
nel frattempo dal reato di concorso
esterno in associazione mafiosa.
Tema tanto tecnico, quanto ampio
per le potenziali ricadute, tra I’al-
tro, sulla cosiddetta «prevenzione
mite» applicata dalla Procura di
Milano:lo strumento che ha porta-
toalleamministrazioni giudiziarie
di pit1 societa per vari reati. «Servi-
rebbeintrodurre con unanorma -
propone Dolci - I’obbligo del con-
fronto con le parti prima di una mi-

sura di prevenzione». A Milano, €
una strada gia percorsa, con suc-
cesso, siadalla Procura che dal Tri-
bunale, con Esselunga.

In una conversazione sulle ga-
ranzie € stato imprescindibile ri-
flettere sul disorientamento del-
I’'opinione pubblica nei confronti
della giustizia sull’onda del caso
Garlasco, lariapertura delle indagi-
ni, con un nuovo indagato, 19 anni
dopo il delitto e dopo una prece-
dente condanna definitiva. Con
tuttiiriflettori accesi. «Il termome-
tro che segna la febbre», riflette
Vittorio Manes, professore all’'Uni-
versita di Bologna, che entra nelle
questioni connesse al processo me-
diatico: «Una giustizia anticipata
che travolge la presunzione di in-
nocenza e gli altri diritti sta espro-
priando la giurisdizione dalle mani
dei giudici».

Il tema € quanto mai complesso.
Sulla comunicazione tornaariflet-
tere anche il Csm con nuove linee
guida atteseil 3 giugno al plenum.

6

Dolci: «la lotta alla
mafia é lotta alla
criminalita economica

I clan offrono servizi

e inquinano il mercato»

«La tendenza e garantire anche
I’ostensione di elementi a favore
dell’indagato: quando l'autorita
giudiziariarappresenta alla cittadi-
nanzal'intervento dello Stato si ca-
ricaanche dell’onere di rappresen-
tare nel futuro elementi favorevoli
all’indagato che dovessero emer-
gere», sintetizza il vicepresidente
Pinelli. Pur con la doverosa «pru-
denza, perchéadecidere sarail ple-
num. Dobbiamo fare in modo cheil
nuovo grande diritto dellamoder-
nita, lareputazione, troviun’effet-
tiva tutela nell’ordinamento. C’e
chidice - riflette - che sia piu facile
recuperarelaliberta chelareputa-
zione, una volta persa».

L’audienceintorno alla cronaca
nera e sempre altissima: riuscire a
bilanciareil diritto di presunzione
di innocenza, quello di cronaca e
quello dei cittadini di essere infor-
mati, e questione di «formazione e
cultura dei diversi attori» pit che di
norme, concordano Pinelli, Dolcie
Manes. «Quando il processo entra
nell’arena mediatica - riflette ’av-
vocato bolognese - 1a giustizia per-
delabendaenell’opinione pubbli-
ca si crea un’aspettativa».

Proprio cio che nelle aule giudi-
ziarie non dovrebbe mai entrare.
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[l manifesto di Gabrielli:
«Impegno politicor
Quello che sara sara»

11 libro con Bonini
Contro la paura

Raffaella Calandra

llafine,le domande del pub-
A blico sono state cosi tante

che, scadutoil tempo, € stato
necessario fermarle. Ultima confer-
ma della centralita del tema sicu-
rezza nell’opinione pubblica e del
dibattito aperto dal libro di Carlo
Bonini e Franco Gabrielli, Controla
paura (Feltrinelli, 171 pagg, 18 euro),
presentato al Castello del Buoncon-
siglio di Trento. Unlibro peralcuni
necessario, per altri disturbante; un
libro che metteil ditonella piagain
unadelle (pili complesse) questioni
su cui sivincono o siperdonole ele-
zioni. «Abbiamo cercato dirimette-
rein filaalcuniaspetti, per stigma-
tizzare il mercato della paura e apri-
re un dibattito», premette Gabrielli,
una vita ad occuparsi di sicurezza
da capo della Polizia, delegato ai
Servizi segreti, ai vertici della Prote-
zione civile e come prefetto, tenen-
do abattesimo tral’altro ’Agenzia
per la cybersicurezza. «Non ci do-
vrebbe essere tema piu di sinistra
della sicurezza, perché le persone
chemaggiormentela chiedono so-
no quelle chenonlapossono com-
prare», € ’'analisi di Bonini, vicedi-
rettore de La Repubblica che al cam-
po largo manda a dire: «Dovrebbe
esserein cimaall’agenda di qualun-
que forza progressista». Negli anni
e diventata appannaggio della de-
stra, ma «il punto sono i modi di-
versididefinireil tema sicurezza»,
risponde Bonini ad uno spettatore,
che lamentava, da elettore di cen-
trosinistra, di non essere compreso
per le questioni che poneva, con-
nesse, ad esempio, a certi quartieri
periferici. Gabrielli e Bonini pro-
pongono, pur senza la pretesa di

soluzioni in tasca, modelli di sicu-
rezza partecipata, I’opposto di
«blocco navale o remigrazione», di-
cono. Tra passato e presente, tra
cronacae storia, dall’11 settembre ai
fatti di Modena, tra sentire della
collettivita e analisi dei dati, il libro
affronta sotto molteplici prospetti-
ve il grande tema della sicurezza,
dalbilanciamento tra piu diritti, al-
I’annosa questione dell'immigra-
zione, al dissenso violento delle
piazze: «La gestione dell’ordine
pubblico vieneridotta alinguaggio
binario, costruito sull’antinomia
cedere-non cedere, debolezza-for-
za, dove ogni spazio di mediazione
ebollato come inettitudine o, peg-
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L'ex capo della Polizia:
«Apriamo un dibattito
sulla sicurezza»
Bonini: «Tema

di sinistra»

gio, complicita con i violenti. Con
buona pace dello stato di diritto,
dovelaveraforzanonstanellapro-
va di resistenza alla piazza, bensi
nella capacita di predisporre condi-
zioniche rendano quella prova su-
perflua», scrivono. Lo spartiacque,
il G8 di Genova 25 anni fa.

Unlibro, che comerecita il sotto-
titolo, € un «Manifesto per unasicu-
rezza democratica». Preludio diun
impegno politico attivo di Franco
Gabriellinel campolargo, comeda
rumors? «Questolibro e gia unim-
pegno attivo, se qualcuno identifica
I'impegno con prenotare una posi-
zione di Governo questo non miap-
partiene. Io credo che questasia po-
litica, conla P maiuscola: provare a
parlare di questi temi con pacatezza
econilbuon senso della complessi-
ta. Poiquello che sara, sara, non mi
pongo il problemay. Ne sentiremo
ancora parlare.
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L'incontro. Da sinistra: Franco Gabrielli, Raffaella Calandra, Carlo Bonini.
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LA PACE COME SCELTA

In un mondo segnato da instabilita e conflitti, la pace non puo piu essere solo il
risultato di una guerra. Nato dal dialogo tra Francesco Mancini e Daniele Bellasio,
La pace preventiva € uno strumento per capire il disordine globale e immaginare la
pace come scelta consapevole. Un libro per orientarsi nel secolo degli equilibri fragili.

®seera possibile fare

la guerra

in nome della prevenzione,
perché non immaginare

la pace

con la stessa logica
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IL CONFRONTO
Zanzara&Pulp, la sfida podcast

Fuori Festival

Radio 24. o ¢ >
Giuseppe Cruciani, che c_ambla il modo.dl comunicare
ideatore la politica: un’occasione per parlare

e protagonista di nuovi linguaggi e di liberta

de «LaZanzara»

d’espressione

Passaggio
generazionale:
dal valore

ai valori condivisi

Imprese e famiglie. La gestione della ricchezza
richiede visione, responsabilita e tempo
Il ruolo nuovo della filantropia e delle fondazioni

Alessandro Galimberti

al passaggio di valore
al passaggio di valori.
Se solo in Italia nei
prossimivent’anni so-
no attese almeno smila
transizioni di imprese familiari
“importanti”, il tema della riallo-
cazione di risorse, di rilancio di
asset con un occhio rivolto anche
alle istanze piu moderne (charity)
- enon solo per opportunita fiscali
- diventa centrale anche per le
sorti del Paese.

Di «Passaggio generazionale e
filantropia. Gestire la ricchezza:
visione, responsabilita, tempo» si
e discusso ieri sera nella tavola
rotonda organizzata da Dla Piper
con Il Sole 24 Ore e Fondazione
Andrea Bocelli, un panel di pro-
fessionisti integrato dalla testi-
monianza di una “terza genera-
zione” del tutto controintuitiva e
contro tutti i proverbi del caso.

O

I progetti della ABF
Foundation per
linfanzia. E la terza
generazione sulle
sponde del lago d’Iseo

L’esperienza della fondazione
toscana, raccontata da Laura
Biancalani, direttore generale, &
una meraviglia in progress: in 15
anni un gruppo di pionieri inizia-
li, guidati dalla visione della fami-
glia, ha tracciato percorsi virtuosi
in mezzo mondo, tutti orientati
sull’istruzione e, prima ancora, a
garantire condizioni di vita accet-
tabili a migliaia di bambini.

La sensibilita verso la filantro-
pia, concetto molto pil vasto della
charity, ¢ il senso dello spin off
nato dalla Fondazione, la
ABF Philantrophy advisors. L’ad
Silvia Gualdani ha spiegatoiper-
corsi, anche e soprattutto psicolo-
gici, che portano ad accostarsi a
progetti destinati a lasciare una
testimonianza di valori prima an-
cora che di marchio.

r“—'.

Antonio Martino, of counsel
di Dla e del board di ABF Phi-
lantrophy advisors, ha metafo-
ricamente dimostrato in diretta
cos’e un passaggio generazio-
nale, lasciando spazio nel mez-
zo della sua relazione sui veicoli
giuridici alla giovane collega
Angela Dulcetti.

Antonio Tomassini, partner di
Dla, € tornato sull’attualita, ag-
ganciandosi alla proposta pre-
sentata giovedi, proprio qui a
Trento, da Giulio Tremonti sul-
I’azzeramento delle tasse per le
donazioni, frutti compresi. Se-
condo Tomassini la via per incen-
tivare I’afflusso di risorse a pro-
getti di filantropia potrebbe pas-
sare anche dall’estensione ai pri-
vati dei benefici dell’art bonus,
oggiperimetrato sul settore pub-
blico. Sul punto Laura Biancalani
ha sottolineato anche le chance
gia presenti nell’ordinamento co-
me il social bonus.

Lasorpresa della serata e venu-
ta dal piu giovane panelist, Clau-
dio Bertelli, esponente di terza
generazione della famiglia bre-
sciana di imprenditori della nau-
tica: 29 anni, ingegnere con for-
mazione anche al New Jersey In-
stitute of Technology, haraccon-
tato del suo inserimento nelle
aziende di famiglia - versante di-
gitalizzazione e innovazione - a
cui pero ha aggiunto il progetto
della nuova Marina a Santa Mar-
gherita Ligure, un hub tecnologi-
co per laBlue economy destinata
a completare I’offerta di servizi
dei clientiin portafoglio, impresa
resa possibile anche dagli spazi
aperti dalla Bolkenstein. «In
azienda ho portato un punto di vi-
sta nuovo e complementare - ha
detto Claudio - che e diventato poi
momento di confronto intenso e
alla fine condiviso». Una bella
metafora per spiegare come il
passaggio generazionale, in fon-
do, non € un momento ma un pro-
cesso che non habisogno di star-
ter ne di fotofinish.
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Il confronto. Da sinistra: Antonio Tomassini, Antonio Martino, Alessandro Galim-
berti, Laura Biancalani, Silvia Gualdani e Claudio Bertelli

A confronto. Paolo Coletti (Universita di Bolzano), Aminata Gabriella Fall (consulente finanziaria), Elia Bombardelli (Universita Bocconi) e Mauro Meazza (Il Sole 24 Ore)

Lalongevita si programma da giovani
Con la consapevolezza di rischi e soluzioni

Educazione finanziaria
Previdenza

Mauro Meazza

ara anche vero che noi ita-
S liani siamo poco preparati
sui fondamentali dell’eco-
nomia e che siamo un popolo di
sottoassicurati: ma il colpo d’oc-
chio offerto ieri mattina dal salone
dell’Itas Forum, a Trento, dimo-
strava che c’e una gran voglia di
imparare. Gia da una ventina di
minuti prima delle dieci, orario di
apertura dell’incontro dedicato al-
I’educazione finanziaria e assicu-
rativa, decine di spettatori delle
eta piu diverse erano in attesa dei
tre relatori. E al termine dell’in-
contro ¢’e stato un piacevole asse-
dio ai protagonisti per chiedere
spiegazioni, consigli, conferme.
Una pressione alla quale relatri-
ce erelatori sono d’altra parte abi-
tuati: Elia Bombardelli (eliabom-
bardelli.com), Paolo Coletti (paolo-
coletti.com) sono docenti universi-
tari, il primo alla Bocconi di Milano,

il secondo all’'universita di Bolza-
no. Aminata Gabriella Fall (in rete
@pecuniami) e consulente finan-
ziaria e come Bombardelli e Coletti
e molto nota perleattivita di divul-
gazione economica. Attivita che
tutti e tre sviluppano sia in incontri
come quello diieri al Festival del-
I’Economia, sia — soprattutto — sui
loro siti e canali youtube.

La creator economy, I’economia
delle attivita nate dal digitale e che
si svolgono nel digitale, & per loro
creazione di contenuti formativie
informativi. Nell’incontro sono
stati affrontati molti dei temi chia-
ve:la diffusione dell’educazione fi-
nanziaria nelle scuole; la necessita
di parlare ai genitori, come poten-

Il colpo d’occhio
offerto dal salone
dell’ltas Forum ha
dimostrato che c’é una
gran voglia di imparare

ziali discenti e come primi docenti
perifigli; le difficolta e i pregiudizi
che tengono spesso molte donne
lontane da questioni di denaro e di
investimenti, perpetuando cosi
una disparita di genere che poi of -
fre varchial controllo altrui, quan-
do non addirittura alla violenza
economica. Hanno cosi trovato
spazioneidiscorsialcuni concetti
essenziali nella gestione del dena-
ro, comela correlazione diretta tra
rischio e rendimento (piu alto il
rendimento promesso, maggiore il
rischio) olanatura della copertura
assicurativa: una scommessa che
in realta il sottoscrittore della po-
lizza vuole “perdere”, nel senso che
non vorrebbe mai attivare la co-
pertura perché questo significa
dover affrontare un sinistro. Ma al-
meno, nella disavventura, sa di po-
ter avere un aiuto, un supporto. Gli
esempi piu comprensibili sono le
polizze vita o le coperture relative
al mutuo a al lavoro.
Trairischiancoratroppo sotto-
valutati c’é poiil rischiolongevita,
ovvero sopravvivere a quanto si e
messo da parte. Un rischio acuito
dal calo delle nascite, cheriducele

coortiche dovranno sostenere con
il loro lavoro una popolazione
sempre pill anziana e anziana sem-
pre piu alungo. Unrischio che co-
stringe arivedere costantementele
prospettive delle pensioni e consi-
glia fortemente — come hanno fatto
itrerelatori— di costituire una pen-
sione discorta, sfruttandoil regime
difavore accordato ai fondi pensio-
ne, di categoria o individuali.

L’incontro di ieri, ideato dal
Gruppo Itas Assicurazioni, € stato
anche l’'occasione per presentare
I'iniziativa di Fondamenta, proget-
to che portalebasidell’educazione
finanziaria, assicurativa e previ-
denziale nelle scuole superiori.
Cinque formatori Itas hanno por-
tatoin classe un percorso pensato
per introdurre e formare le nuove
generazioni su temi come inflazio-
ne, tipologie di investimento, so-
stenibilita finanziaria e importan-
za previdenziale. Temi introdotti
in classe con un seminario di pre-
sentazione e poi estesiin schede di
approfondimento e esercitazioni
pratiche messe a disposizioni diin-
segnanti e studenti.
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Young Finance, un quiz in otto domande
per divulgare I'educazione finanziaria

Giochi e finanza
Cultura del risparmio

n’oradieducazionefinanziaria

allinsegna della gamification.

Anche quest’anno I'evento
YoungFinance hafattoil tuttoesaurito
e, anzi, ha lasciato decine di persone
fuori dalla struttura di piazza Fiera, a
Trento, dove si € svolto I'evento. Un
pubblicoprotagonistanellerisposteal
quiz,conottoimpegnativedomandea
rispostamultiplasullafinanza, elabo-
ratedaPaolo Coletti, professoredima-
tematicaapplicatamanotosoprattutto
notoperisuoilunghivideoin cuiana-
lizzainretele scelte diportafoglio. Sul
palcoconluiEliaBombardelli, profes-
sore dimatematicaall'UniversitaBoc-
coni di Milano e youtuber con mezzo
milionedifollower, Gianluigi Ballarani,
imprenditore del settore digitale ed
espertodicriptovalutee Marcolo Con-
te, giornalista de II Sole 24 Ore e re-
sponsabile del progetto che da anni

puntaadiffonderelaculturadelrispar-
mio traipiti giovani con clip, incontri
nellescuole eunlibrodisuccessopub-
blicatonel 2022 eunaserie divideopo-
dcastsulsitodeIlSole 24 Ore,chevede
coinvolti creator, influencer, professori
universitari, personaggi del mondo
dellosportedelladivulgazionefinan-
ziariaenon, perincuisiparladirispar-
mio efinanzaproponendo comporta-
menti positiviin materia.

L’esitodel quizhavistosu 109 par-
tecipantisuKahoot,bennoverispon-
dere correttamente a sette quesiti su

Giocando si coglie
I'occasione

per sottolineare
comportamenti utili
per i risparmiatori

otto,conl’affermazionediLorenzoA.,
premiatosulgradinopitialto del podio
perlamaggiorvelocitanelle risposte:
complessivamente 3 minuti e 33 se-
condi per gli otto quesiti, controi4:o1
del secondo qualificato, Aldemir, e i
4:02delterzo, Spx.
Domandeimpegnative,comedetto,
chehannomessoallaprovaunaplatea
particolarmente interessataaunaco-
noscenza approfondita alle scelte fi-
nanziarie. Solo in un paio di casile ri-
sposte corrette sono state superiorial
50%,consorprese dinonpococonto,in
particolare quella sulla categoria di
redditoincuirientranoiproventidalla
venditadegli Etf Ucitse sullaloro com-
pensazione. Soloil 28% deirispondenti
ha invece risposto correttamente al
quesito sulla copertura garantita dal
Fondointerbancariodituteladeidepo-
sitiein particolaresullaquantitadide-
positigarantitiin casodiinsolvenzadi
unistituto di credito.
Mentreipartecipantirispondevano
aiquesiti,ledomande del quizdi Young
Finance hanno rappresentato 'occa-

sione per sottolineare alcuni compor-
tamenti utili per risparmiatori e inve-
stitori: Colettiin particolareharicorda-
to la convenienza fiscale di dedurre i
contributiversatial propriofondopen-
sione. Ballarani,daparte sua, hasotto-
lineato comeadifferenzadellafinanza
tradizionale, quella decentralizzata
preveda meccanismi automatici di
market making, che sono stati di sti-
molo per I'innovazione anche per le
contrattazioni di alcune piattaforme
negli Stati Uniti. E mentre Marco lo
Contehaparlatodeipilastridell’educa-
zionedicuioccorre sempretener conto
- inflazione, diversificazione e distin-
zione tra rendimenti semplici e com-
posti -, secondo quanto emerge dalle
ricerche deglistudiosiin materia, Elia
Bombardelli ha ricordato il meccani-
smo per calcolareappuntoirendimenti
composti, ossia la regola del numero
72,che permette dieffettuareicalcolia
mente mettendoinrelazioneuntasso
diinteresse conunlassotemporale,in
casodiraddoppio diun capitale.
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Occupazione

Il dato delle donne

Il tasso di occupazione
femminile & al 53,8%, contro il
70,8% degli uomini

Cooperazione di frontiera
a presidio di territorio e legalita

Strumenti. Numeri di resistenza che producono coesione sociale. Tre storie diverse raccontano il valore
cooperativo: una al sud, una sulla crisi del metalmeccanico, una sullo spopolamento della montagna

Luca Benecchi

e cooperative sono anche
difrontiera. Sociale, terri-
toriale e dilegalita. E sono
state loro le protagoniste
dell’incontro dal titolo“Le
nuove frontiere della cooperazio-
ne” con Federico Malizia, della coo-
perativa Trafocoop, Angelo Santo-
rodi Semi divita e Federico Bernini
di Viso a Viso. Tre storie, tre espe-
rienze che come ha sottolineato il
sociologo Aldo Bonomi «non sono
solo buone notizie, ma cifannoin-
terrogare sullamarginalita: unaal
sud, una che parte dalla crisi del
metalmeccanico e la terza sullo
spopolamento della montagna.
Numeri di resistenza che produco-
no coesione sociale. Merce impal-
pabile ma preziosissima che resti-
tuisce la coscienza dei luoghi».
Tre esperienze che raccontano
tre paesidiversi:la prima in Puglia
doveil capitale sociale € messo ari-
schio dalla criminalita.
Angelo Santoro e presidente del-
la cooperativa sociale Semi di Vita

che sioccupa da 11 annidiagricol-
tura. «Gestiamo - racconta - 28 et-
taridi terreno incolti confiscatialla
mafia nel paese di Valenzano, alla
periferia di Bari e 400 metri quadri
diserraall’interno dell’Istituto pe-
nale per minorenni “Fornelli”». A
Valenzano Santoro ha avviato
un’aziendaagricola che ériuscitaa
ripristinare 26 ettari sui 28 in stato
diabbandono, realizzando progetti
di agricoltura sociale che coinvol-
gono minori e adultiin condizioni
di fragilita. L’obiettivo € quello di
avviare percorsidiinserimento so-
ciale elavorativo, «ma soprattutto
trasformare un luogo simbolo del
potere criminale in avamposto di
lavoro, legalita, economialegale».
Oggi l’azienda agricola ¢ intera-
mente certificata bio: una presa di
posizione «nella convinzione -
spiega Santoro - che gli esseri uma-
nielanaturadebbano essere colti-
vati con cura e rispetto, costruendo
un ecosistema sano e vitale».
Altra esperienza ¢ quella di Fe-
derico Malizia con Trafocoop di Ta-
vernelle, in provincia di Perugia.

La cooperativa produce e vende
trasformatori elettrici per I'indu-
stria dell’automotive. «La storia -
spiega Malizia - € quella di un
workers buyout nato dall’intra-
prendenza di un gruppo di operai
che ha deciso di unirsiin cooperati-
vaper rilevare la Trafomec, azienda
per cuilavoravano e che aveva di-
chiaratoil fallimento». Un percorso
complicato durante il qualeidipen-
dentiche hanno deciso di costituire
lacooperativahannoinvestitoi24

Aldo Bonomi:

«Non sono solo buone
notizie, ma ci fanno
interrogare

sulla marginalita»

mesi di Naspi nel capitale sociale,
per untotale di 58omila euro, ovve-
ro il 65% del totale. Attualmente
Trafocoop conta circa 31 dipenden-
ti, di cui 28 soci.

Infine la testimonianza di Fe-
derico Bernini e della cooperativa
Viso aViso di Ostana, un paese ai
piedi del Monviso. «La cooperati-
va hascelto di puntare sulla cultu-
ra come motore dirigenerazione
economica e sociale. Non assi-
stenzialismo - racconta Bernini -
ma creazione di nuova economia:
welfare di comunita, accoglienza,
turismo sostenibile e inclusivo». Il
modello guarda con attenzione
particolare ai giovani e alla biodi-
versita. Viso a Viso cura progetti,
attivita e servizi pensati sia per i
residenti che per i visitatori.

«In un’epoca in cui la monta-
gna - conclude Bernini - continua
aperdere abitanti, Ostana provaa
invertire la tendenza, trasforman-
doivincoli geograficiinrisorse e
la comunita in protagonista del
proprio futuro».
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Cooperative di frontiera. Da sinistra, Angelo Santoro di Semi di vita, Federico Malizia della cooperativa Trafocoop e Federico Bernini di Viso a Viso

naggio | 17.30- 18.30
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Il panel. Da sinistra, Isabella Della Valle, Patrizia Galvagni, Francesca Devescovi,

Alessandra Festi e Luciana Pedergnana

Il progetto Paridee porta
al centro il tema della cura
e della parita di genere

Percorsi
Oltre gli slogan

Isabella Della Valle

uando si parla di parita di
genere significa parlare di
lavoro, ma anche di tempo,
famiglia, responsabilita condivise
e di quel carico invisibile che pesa
soprattutto sulle donne. E da que-
sta consapevolezza che e partito
I'incontro dal titolo “Economia del-
lacurao curadell’economia?”, pro-
mosso da Fondazione Caritro per
raccontare Paridee, un progetto
dedicatoalla promozione della pa-
rita digenere nel mondo dellavoro
enellasocieta, nato in Trentino su
iniziativa di Fondazione Caritro in-
sieme a Feltrinelli Education e svi-
luppato anche conla collaborazio-
ne di Confindustria Trento.
L’appuntamento, che si e svolto
nell’ambito del FuoriFestival, ha
riunito voci provenienti da mondi
diversi maaccomunate dalla stes-
sa convinzione: il cambiamento
culturale ¢ la vera chiave per co-
struire una societa e un mondo del
lavoro pit equi dove la parita di ge-
nere non sia pittun gap da colmare
maunadefinizione che non sia piu
necessario utilizzare. Sul palco si
sono alternate Patrizia Galvagni,
presidente di Fondazione Caritro,
Francesca Devescovi di Feltrinelli
Education, Alessandra Festi, ceo di
Roverplastik in rappresentanza di
Confindustria Trento, la sindaca di
Terzolas, Luciana Pedergnanaela
giornalista e scrittrice Claudia De
Lillo, conosciuta come Elasti. Pa-
trizia Galvagni ha spiegato come
Paridee nascadalla volontadicre-
are un percorso capace di coinvol-

gere scuole, imprese, istituzioni e
cittadini, mentre Francesca Deve-
scovi hainsistito sull’importanza
della formazione e dell’educazione
per superare stereotipiancorara-
dicati. A portarelavoce del mondo
produttivo e stata Alessandra Fe-
sti, che ha evidenziato quanto le
aziende abbiano oggilaresponsa-
bilita di creare ambienti dilavoro
pil equi e inclusivi, mentre Lucia-
na Pedergnana ha raccontato co-
me anche una piccola comunita
possadiventare luogo di confronto
esensibilizzazione su questi temi.

®

Un confronto

tra Fondazione Caritro,
Feltrinelli Education,
Confindustria Trento

e I'opinionista Elasti

In questo contesto, e stato il te-
ma della “cura” a focalizzare I’at-
tenzione: cura della famiglia, della
casa, delle relazioni, spesso ancora
distribuita in modo squilibrato e
data quasi per scontata, ritenuta
un onere piu che un valore.

Elasti, che daanniracconta con
ironiale difficolta di conciliare vita
privata e professione, nel suo in-
tervento ha alternatoleggerezzae
profondita, toccando temi molto
concreti e vicini all’esperienza
quotidiana di tante persone.

L’autrice ha affrontato questo
nodo con il tono diretto chela con-
traddistingue, riuscendo a trasfor-
mare esperienze personali e situa-
zioni comuni in spunti di riflessio-
ne collettiva. Il pubblico ha seguito
con attenzione e partecipazione,
riconoscendosi spesso neiracconti
enelle contraddizioni emerse du-
rante il confronto.
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Innovazione Ue, 400 miliardi per colmare il gap

Competitivita
Il Fondo europeo

Silvia Martelli

1Festival del’EconomiadiTren-

Z x to il dibattito sul nuovo Fondo

europeo perlacompetitivita —il

maxi strumento da oltre 400 miliardi

previsto nel bilancio Ue 2028-2034 —

hamessoal centrounadomandacru-

ciale:I’'Europariusciraatrasformarela

propriaeccellenzascientificainleader-
ship industriale e tecnologica?

Per Francesca Bria, membro del
board dell’European Innovation
Council, il nodo € innanzitutto geo-
politico. «Il gap della competitivita
chevediamo fra Europa, Stati Unitie
Cina e soprattutto un gap diinnova-
zione», ha spiegato, sottolineando
comel’Europasoffraundeficitdiin-
vestimentinelle tecnologie strategi-
che, nella scienza e nelle catene del

valore ad alto contenuto tecnologico.
Secondo Bria, il contesto globale e ra-
dicalmente cambiatorispettoall’epo-
cadell'iperglobalizzazione:le catene
diapprovvigionamento sono sempre
piu “militarizzate”, mentre energia,
chip e terre rare sono diventati stru-
menti di competizione strategica.
«L’Europaimportal’8o% delle tecno-
logie digitali che utilizza», haricorda-
to. «I1 70% del cloud e in mano a tre
grandiimprese americane, mentre i
microprocessori vengono prodotti
soprattutto in Asia con proprietain-
tellettuali americana».

Da qui la necessita di rafforzare
quella che Bria definisce «sovranita
tecnologica europea». Il punto diforza
del’Europa, ha osservato, resta la
qualita della ricerca scientifica: «Ab-
biamounaricercaeunascienzadipri-
mo ordine a livello mondiale, pero
facciamo fatica a trasformarle in in-
novazione, in prodotti, in startup e poi
inscale up». Per questo servono capi-
tali pazienti, strumenti coordinati e

una politicaindustriale pitiassertiva.

Dallatoistituzionale, Paolo Casali-
no, Direttore generale per la politica
industriale al Ministero delleimprese
e del Made in Italy, ha spiegato che
I'Ttalia guarda «molto positivamente»
allapropostadellaCommissione eu-
ropea. «E un fondo che supera le
frammentazionidel passato»,haos-
servato, ricordando come oggi molte
risorse siano gia di matrice europea
magestite attraverso programmina-
zionali. Laverasfidasararendereac-
cessibili questi strumenti soprattutto

L’Europa chiamata

a trasformare la propria
eccellenza scientifica

in leadership industriale
e tecnologica

©

alle piccoleimprese «che spessonon
pensano ai fondi europei».
L’esperienzaconcretadelleimpre-
se éstata portata da Stefano Salvadeo,
senior vice president nel dipartimento
di Finance, Accounting and Tax di
Energy Dome. «L’Europaeil sistema
Italia sono statimolto braviad accom-
pagnarelacrescitadi Energy Dome fi-
noad oggi», hadetto. Lafasedecisiva,
pero, e quella dello scale up interna-
zionale. «Noidobbiamo competerea
livello globale», ha aggiunto, eviden-
ziando comelaframmentazione nor-
mativa europea rappresenti ancora
un ostacolo per aziende innovative
chevogliono crescere sui mercatiin-
ternazionali. Nel suo intervento e
emersaanchelacrescente preoccupa-
zione europearispettoalladipenden-
zatecnologica dagli Usa. Daquilari-
chiestadiun mercato europeodeica-
pitali pit1integrato, capace disostene-
reimprese deep tech mantenendone
«unamatrice e un Dna europeo».
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Dal suffragio femminile
alla prima donna premier

111946 & unannodecisivo perle
donne.Primacon le elezioniammi-
nistrative di marzo e poiconil
referendum del 2 giugno el'elezione
dell’Assemblea costituente,le
donnevotano e sono votate perla
primavolta. Oggiavere per laprima
voltaunadonnaa Palazzo Chigici

raccontadavverodiunPaesein cui
lalotta perla pienacittadinanza
delle donne pud dirsivinta? Doman-
daacuitentadirispondereillibro
«Lapromessa» diMarianna Aprile,
giornalistadiRadio24, presentato
dall'autrice (foto)ieriaTrento.
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CONCERTO DEL “DUO CHITARRE”
Per il pubblico del Festival dell’Eco-
nomia di Trento ieri il Concerto

del “Duo Chitarre”, Tiziano Campa-
gna, Daniele Valle.

Tra un dibattito e l'altro, tante le
attivita musicali che hanno contrad-
distinto questa edizione

439DE4E655EDEFC42
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Fuori Festival. Arisa e stata protagonista del concerto tenutosiieri sera a Trento

L.a «magica favola» di Arisa:
artista, cantante e imprenditrice

ANSA

L’evento. Al FuoriFestival un incrocio di musica e parole: «Voglio comunicare senza filtri, cercando
di essere un punto di riferimento per chi mi ascolta». La scelta di fondare una propria etichetta discografica

Marta Cagnola

Itro che lieve, ingenua.

Arisa é una donnadecisa

econsapevole, che porta

sul palco una storia di vi-

tadigrande intensitama
anche una voce che € ormai patrimo-
nionazionale. A Sanremo era deter-
minata a tornare da anni, ma non
sembrava mai il momento giusto;
quando, pero, € salita sul palco del-
I’Ariston, ha dimostrato di essere
sempre una signora della musica
italiana e il quarto posto é statoil co-
ronamento della sua “magica favo-
la”. Un esempio diforza eresistenza
che Rosalba (questo il suo vero no-
me) ha portato anche a Trento, nel
Fuori Festival del Teatro Sociale af-
follato di giovani.

«Penso che questi ragazzi - dice
Arisa - stiano vivendo un po’ un mo-
mento di mezzo tranoi che prende-
vamo gli ordini, o ancheinostrigeni-
tori che prendevano tanti ordini, e il
loro mondo. A loro tocca darsi degli
ordini da soli. Siamo circondati da
tutto eil contrario di tutto eloro sono
rimasti senza punti di riferimento.
Chissa che questa necessita di darsi
una regola non li renda ancora pit
fortirispetto a come siamo stati noi».
Sono giovani, spiega, che devono di-
fendersi, dirigersi, difendere le loro
idee. Cosi come ha sempre fatto Ro-

salba: un’apparenza leggera, una
carriera solida che passaanche attra-
verso una vita daimprenditrice: dal
2020 hafondato una propria etichet-
ta discografica indipendente, Pip-
show, dal suo cognome, Pippa. «Non
S0 se sono proprio un’imprenditrice,
diciamo piuttosto che sto cercando di
muovere dei passi: quando tilamenti
troppo delle cose che non vanno alla
fine deviassolutamente rimboccarti
le maniche. Altrimenti vivi una vita
alle dipendenze di chi vuole che tu sia
qualcosa o qualcos’altro: se, invece,
senti di fare delle cose in prima per-
sona, lo puoi fare».

Per Rosalba, sempre I’abbraccio,
enorme e caloroso, del pubblico. «Lo
sento ed € una cosa che mi emoziona
tantissimo. E la fortuna della mia vi-
ta. Avere questa empatia con le per-
sone mi solleva sempre, misostiene
proprionellavita». Anche sedadon-
na, dice, € piu difficile. «Approcciare
allavoro nella manierain cuimiap-
proccioio, essendo donna, in questo
Paese ¢ difficile. Le persone non vo-
gliono parlare con gli artisti, soprat-
tutto chi sta al comando vuole sem-
pre parlare con un manager, possi-
bilmente uomo. Oppure vogliono
parlare con un avvocato. Prima che
arrivino a parlare con me faccio dav-
vero fatica. Spero diavere semprela
forza per non arrendermi mai».

Un carattere e un’etica del lavoro

arrivata da unafamiglia solida, soli-
dissima. Nona caso, lei si definisce,
senza timidezza, “contadina”, come
suo padre che ha costruito da solo
una famiglia solida e felice. «Ma die-
tro un grande uomo, dice Rosalba,
c’e una grande donna. Piu che die-
tro, mia madre e stata sempre al
fianco, quindi hanno fatto sempre
tutto insieme: mio padre € un uomo
che hascelto mia madre e quindiin
questo ci ha vistolungo». Parlando,
Rosalba dice con un sorriso: «Grazie
aDio». E poi spiega: «C’e propriola
gioia dentro e queste sono cose per
cui bisogna ringraziare. Non sono
cattolica, non sono fanatica, non
credo che cisia qualcuno sopra con

«Quando ti lamenti
troppo delle cose

che non vanno, alla fine
devi assolutamente
rimboccarti le maniche»

la corona e uno sotto con la forca,
non e cosi. Pero sicuramente non
siamo soli. C’¢ qualcosa che ci da
forza in qualche modo e... chi sono
io per non crederci?».

Laforza, ora,le serve anche per af-
frontare un tour quasi infinito, da
giugno a settembre e poi dalla meta
dinovembre a pochi giorni prima di
Natale. E pensare che quest’estate
pensava che sarebbe andata in va-
canza, semplicemente a casa con i
suoi genitori. «Ho una nuovaagenzia
ehanno deciso difarmi andare avanti
cosl. Ma l'interazione con i fan mi
rende molto, molto felice».

E questo, dunque, per Arisa, ilmo-
mento della consapevolezza? «Que-
sto momento I’ho aspettato tantissi-
mo ed e soloI’inizio. Sono diventata
grande e voglio scegliere per me
quello che mi fa stare bene. Voglio
comunicare senza filtri, cercando di
essere un punto diriferimento perle
persone che mi ascoltano e che mi
hanno seguito in tutti questi anni.
Anche come testimonianza del fatto
chelavita ¢ unamontagnarussa. Ma
se resisti al rifiuto, se resisti alla tri-
stezza, se resisti alle difficolta, alla fi-
ne ce la puoi fare. Per me e davvero
unbel momento, poi sicuramente ce
ne saranno altri brutti e poi ce ne sa-
ranno altri belli. La vita € cosi, biso-
gna accettarla, accoglierla».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Con Eddie Brock la musica € in movimento

Si, viaggiare
Il sound della sicurezza

Marzia Redaelli

giorno all’altro per Eddie

Brock, approdato quest’annoa
Sanremo con il brano “Avvoltoi” e
protagonista del panel “Musica in
Movimento”, promosso da Auto-
strade per I'Italia al Festival del-
I’Economia di Trento.

La sua carriera, che vanta pero
una storia decennale, scorre veloce
traun nuovo disco - € appena uscito
il singolo “Bel venerdi”- e gli ap-
puntamentidal vivo conifans: dalla
kermesse sanremese a quella tren-
tina, fino ai festival che animeranno
la stagione musicale estiva.

| a notorieta e arrivata da un

In dialogo conil giornalista Enrico
Galletti, Brock ha parlato del viag-
gio come esperienza umana, artisti-
ca e professionale.

Nel suo racconto, I’artista espri-
me grande dinamicita, la stessa che
haforgiatola sua storia professio-
nale, dagli esordi come gestore di
B&B fino al successo sui social, che
lo ha proiettato nel mainstream
dello spettacolo.

Iltrait d’union delle sue esperien-
ze professionali sonoiviaggi:le tra-
sferte in autostrada con la famiglia
per giocare a calcio o per andare in
vacanza al mare, le avventure vissute
con lafantasia grazie ai turisti venuti
da lontano, gli spostamenti in van
per raggiungere concerti e locali in
tuttaItalia. Ognuno di questiviaggi
e stato fonte diispirazione musicale.

«La strada - afferma Brock - &
stata parte fondamentale del mio

percorso. Viaggiare significa osser-
vare, ascoltare e vivere esperienze
che poi si trasformano in musica.
Molte idee nascono proprio duran-
teitragitti, guardandoipaesaggio
condividendo chilometri con le
persone a cui vuoi bene».
Lavivacita dell’artista, pero, lascia
spazioaun forte senso di responsa-
bilita quando si tratta di sicurezza
stradale, perchélaliberta che siprova
viaggiando, come spiega, e bellissi-
ma, mavaaccompagnata dallacon-
sapevolezza: «Lasicurezza stradale
riguarda tutti e significa prendersi

EDDIE
BROCK
Cantautore
romano

curadisé stessi e del prossimo. Vado
dritto perlamiastrada e per non di-
strarmi con musicanuovafaccioad-
diritturasuonare soltanto le canzoni
che conosco gia. Anche amio fratello
minore, dico sempre che se non si
sente sicuro di guidare € meglio che
lascil’auto dov’e e che sifaccia porta-
re a casa. Non cambia nulla e ne va
della salvezza propria e degli altri».

Alladomanda su quale siail mo-
domigliore per sensibilizzare sem-
pre piu giovani alla sicurezza stra-
dalerisponde con un afflato umano
elanciaunappello alla sua genera-
zione, ma anche universale: «Si
tende a imporre, piuttosto che a
spiegare, ma la cosa migliore €
amare il prossimo e pensare che
nell’altra auto ¢’€ unragazzo come
te, che magari sta portando le rose
alla sua fidanzata».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Zanzara&Pulp, la sfida
che cambia il modo
di comunicare la politica

Podcast/1
Liberta e opinioni forti

n gremitissimo Teatro So-
U ciale ha accolto a Trento

Fedez e Mr Marra che, con
Giuseppe Cruciani e Davide Pa-
renzo, hanno raccontatoirispet-
tivi podcast nel corso dell’evento
«Zanzara & Pulp: podcast, liber-
ta, opinioni forti».

Un’occasione per parlare di
nuovi linguaggi, di liberta
d’espressione e di un modo nuovo
diraccontarela politica, cosi come
Fedez e Marra hanno fatto conla
premier Giorgia Meloni, interve-
nuta a marzo SCorso in una pun-
tata delloro Pulp Podcast che ha
collezionato 1,9 milioni di visua-
lizzazioni, ma anche molte criti-
che. «Fedez e Mr. Marra hanno
creato qualcosa che non c’era pri-
ma, due persone estranee al mon-
do della politica che riescono a
portare il premier al podcast», ha
detto Cruciani introducendo al-
cune pillole video della partecipa-
zione di Meloni.

«Il comparto politico di Pulp
diventa testa d’ariete di un cam-
biamento - ha spiegato Fedez -
perché in questo paese da ven-
t’annia questa parte i contenitori
di comunicazione politicanon so-
no cambiati. I salotti sono sempre
gli stessi, il linguaggio € semprelo
stesso, i protagonisti idem», men-
tre con Marra «abbiamo approc-
ciato la politica in modo diverso,
per un vero interesse personale
nostro e, onestamente, non ci
sentiamo da meno». Perché para-

dossalmente «siriesce a sapere di
pit dai politici nelle interviste fat-
te da chinon e esperto di politica»,
ha aggiunto Mr Marra.

Inrealtala «puntata con Melo-
ni era fuori dal nostro format -
hanno raccontato i conduttori di
Pulp - ma ci hanno proposto 40
minutidiintervista. Secondo chi
ciha criticato non avremmo do-
vuto accettare? Non potevamo
perdere un’opportunita come
questa». E poi: «Non appena
chiusal’intervista con Meloni - ha
aggiunto Fedez - abbiamo con-
tattato Elly Schlein e Giuseppe
Conte perché abbiamo una no-
straetica, ma sonoloro chehan-
no deciso di non venire».

Tra un botta e risposta con
Cruciani e Parenzo e le battute su
alcuni singolari ospiti della Zan-
zara di Cruciani - comeil tiktoker
Aurelio Del Regno che si e cospar-
so di maionese in diretta negli
studi di Radio 24 - Fedez ha poi
parlatoanchedel futurodiPulpe
hadetto diessere in contatto con
alcuni editori, ma senza aggiun-
gere altri dettagli sui nomi e sui
possibili sviluppi del format. Infi-
ne lui e Mr. Marra hanno mostrato
inanteprima al pubblico di Trento
qualche estratto daun’intervista
non ancoraandatain onda, quella
con Paolo Zampolli, Rappresen-
tante speciale degli Stati Uniti per
le partnership globali, considera-
to “I'uomo di Trump” in Italia, che
aveva annunciato una querela
contro Pulp Podcast per 5 milioni
per essere stato citatoinrelazione
agli Epstein files.

—ALTr.
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Sul palco. Dasinistra: Giuseppe Cruciani, David Parenzo, Fedez e Mr. Marra

Tecno svela
isegreti delle
tecnologie

Macro, sotto la
lente le notizie
piut importanti

Podcast/2

Podcast/3

eria Trento il live di “2024 -
Tecno”, il podcast del
Sole240re cheindagalanuo-
va era tecnologica, con le sue
opportunita e i suoi pericoli.
Sotto la lente le tecnologie
emergenti che hanno conse-
guenze di lungo periodo, con
un occhio particolare agli ef-
fetti su societa, economia,
geopolitica e sulle basi della
nostra conoscenza. A dialoga-
re Enrico Pagliarini, appassio-
nato ed esperto di radio (in
tutte le sue forme) che si occu-
padiinnovazione tecnologica
(in tutte le sue forme) da oltre
20 anni, e Luca Salvioli, re-
sponsabile nuovi formati del
Sole 24 Ore digitale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

eanalisi sulle notizie aim-
|_ patto globale sono state ie-

ri protagoniste del live del
podcast “Macro”. A dialogare,
Daniele Bellasio, vicedirettore
del Sole 24 Ore che ha studiato
Big Data Analysis e ’evoluzione
dell’informazione in ambito di-
gitale, e Luca Mari, professore
dell’Universita Cattolica.

Il format del podcast preve-
de la sera, attorno all’ora del-
I'uscita dallavoro, il commento
di un tema di ampia portata,
con le voci scelte dal Sole 24
Ore in una conversazione per
riflettere sui principali eventi
dell’economia, della tecnolo-
gia, della cultura e della politica
internazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fuori Festival

LA SIGNORINA SINFOROSA
Anche quest’anno a Trento, per i
piu piccoli, appuntamento con Il
laboratorio fiabesco per intrat-
tenere bambini. Con danze,
storie animate e filastrocche,
che coinvolgono in una parteci-
pazione attiva

R g I
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Il confronto. Da sinistra, Angelica Migliorisi, Massimo Scaglioni, Federico Silvestri, Massimo Beduschi, Andrea Imperiali e Linus

«] contenuti siTamo noi»:
editori, piattatorme
e NUOVO mercato media

11 libro di Massimo Scaglioni. “Economia delle industrie mediali”
diventa il punto di partenza per discutere il nuovo equilibrio dei media

Angelica Migliorisi

iepassatidalla
concentrazio-
ne proprietaria
alla concentra-
zione algorit-

mica». Le parole di Andrea Impe-
riali, docente all’'Universita Cattoli-
ca e membro del Comitato IA di
AgCom, sono state unadelle chiavi
del confronto al Festival dell’Eco-
nomia di Trento costruito attorno
allibro “Economia delle industrie
mediali”, curato da Massimo Sca-
glioni ed edito da Vita e Pensiero,
che pone al centro lo spostamento
di risorse e attenzione dai media
editoriali tradizionali alle piatta-
forme globali.

Un dialogo sui cambiamenti che
negliultimivent’anni hanno inve-
stito i media, oggi infrastrutture
economiche, algoritmiche e cultu-
rali capaci diincidere su attenzio-
ne, reputazione, pubblicita, consu-
mo e percezione della realta. Sul
palcoil confronto che ha coinvolto
anche Federico Silvestri,ammini-
stratore delegato del Gruppo Il Sole
24 Ore, Massimo Beduschi, ceo e
chairman di WPP Media, e Linus,
direttore editoriale di Radio Gedi.

Piu attenzione

alle piattaforme digitali
Nellibro, e nel confronto diierial
Festival dell’Economia di Trento,
il punto centrale &, come detto, lo
spostamento dirisorse e attenzio-
ne dai media editoriali tradizionali
alle piattaforme globali. «Il tema
economico-industriale e il tema
democratico non sono separabili»,
ha spiegato Scaglioni. Pubblicita
digitale, programmatic adverti-
sing e concentrazione delle risorse
incidono sulla sostenibilita dei
media, sulla qualita dei contenuti

e sulla possibilita di costruire una
realta condivisa.

E proprio nel mercato pubblici-
tario che Beduschi vede il passag-
gio pil netto. «I contenuti siamo
noi», ha detto, riferendosi agli
utenti chealimentano le piattafor-
me con dati e comportamenti.
«Siamo arrivati oltre I’attenzione e
lavisibilita, siamo nella prossimita
della decisione», ha continuato. Se
la macchina offre risposte, per le
aziende la sfida non e piu essere
trovati: «Bisogna essere citati».

Piattafore e algoritmi,

il tema di chi detta le regole

E intanto, seil valore passa sempre
piu da piattaforme e algoritmi, il
tema diventaanche chidettalere-
gole. In passato, haricordato Impe-
riali, il pluralismo si misurava limi-

6 ILNUOVO MERCATO
Al centro, lo
spostamento di risorse
e attenzione dai media
editoriali tradizionali
alle piattaforme globali

6 TUTELARE LA QUALITA
Per Silvestri, la sfida
é «proteggere
i contenuti» perché
produrre informazione
di qualita resta costoso

tandola concentrazione proprieta-
ria dei mezzi. Oggiil nodo riguarda
poche piattaforme globali capaci di
scegliere quali contenuti amplifi-
care. «Non siamo noi a navigare il
catalogo di Netflix, e il catalogo di
Netflixa navigare verso di noi», ha
detto. Il rischio riguarda anche il
«design della dipendenza», con ef-
fetti su polarizzazione, bolle infor-
mative e giovani utenti.

Chiarire la nuova missione

degli editori

Per Silvestri, la trasformazione im-
pone agli editori di chiarirela pro-
pria missione. «Netflix non € un
editore», ha detto. La sfida e «pro-
teggere i contenuti» perché pro-
durre informazione di qualita resta
COStoso eicostinon possono esse-
re abbattuti senza ridurre lo stan-
dard editoriale. Per non parlare del
problema dei contenuti forniti «il
piu delle volte a gratis» alle piatta-
forme e della pirateria. Un editore
dovra essere sempre pill un pro-
duttore di contenuti con un mar-
chio autorevole.

Linus ha portato sul palcola sua
esperienza con laradio. «E dentro
il telefono di tutti noi, dentro il
computer, dentro la macchina,
dentroil televisore», per questo re-
siste ai cambiamenti dell’industria
mediale: tutto sta nel «dare qualco-
sachelepiattaforme di streaming
non ti possono dare, cioé 'emozio-
ne», hasottolineatoil direttore edi-
toriale di Radio Gedi.

Sullo sfondo, ’Europa. Comere-
golatore, ma soprattutto come spa-
zio che prova a tenere insieme in-
novazione, pluralismo e tutela in
un mercato dove i grandi player
globali corrono con peso e velocita
diversi. Per editori e contenuti, la
sfida passa anche da li.
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Gli archi e le note
pop dei Twin Violins
incantano Trento

Il concerto
I gemelli diventati virali

Stefano Biolchini

1 FuoriFestival applausi su
A applausi periTwin Violins.

La serata intitolata Twin
Violins Experience per il duo che si
¢ esibito alla Filarmonica ¢ stata
interrotta piu volte dai fan che so-
no accorsiin massa per applaudir-
li. Ma se questo e I’esito di un suc-
cesso ampiamente preannunciato
quiaTrento, andiamo per gradinel
raccontare il percorso di questi due
giovani artisti. Tutto nasce per il
duo composto dai due “virtuosi”
del violino, nonché fratelli gemelli,
indistinguibili ai piu, Mirko e Vale-
rio Lucia, (natividella Sicilia, clas-
se 2007), quando lo strumento en-
tranellalorovitaa 8 anni, grazieal
padre. Un giorno per gioco i due
gemellini chiesero al papa di pro-
varlo eincredibilmente, fin da su-
bito, dimostrarono un feeling in-
nato con lo stesso. Una passione
totalizzante insomma. Nel 2020,
durantela prima ondata del Covid,
conun video amatoriale, fatto dal-
lamammain casa, eseguono Viva
laVvidadei Coldplay perinfondere
speranzaa tutti; ed ela scintilla del
successo! Postato sui social, il vi-
deo diventa subito virale e ha fatto
ilgiro delmondoraggiungendoin
poche settimane circa 500 milioni
divisualizzazioni. Laloro esibizio-
ne diventa talmente virale da atti-
rarel’attenzione divari personaggi
e artisti di fama mondiale come:
Penelope Cruz; Gwyneth Paltrow;
nonché anche gli stessi Coldplay,
che condividono il video di Mirko
e Valerio suiloro social, scatenan-
dol’entusiasmo di milioni di fans.
Cosisuccede cheidue gemellirice-
vono la chiamata di Chris Martin,
frontman dei Coldplay. Ma non ba-
sta. Mirko e Valerio hanno infatti
suonato con I’artista nel concerto
Live streaming mondiale "To-
gether at Home”, diffuso dalla Glo-
bal Citizen e organizzato da Lady
Gaga e Chris Martin. I fratelli sono
stati anche ospiti del piu grande
talk show televisivo alivello mon-
diale, The Ellen DeGeneres Show,
oltre a conquistare il primo posto
nella classifica “Top ten most po-
pular video” negli Stati Uniti
d’America, sul portale CBS News
International, il video pil1 visualiz-
zato del 2020. Nel 2021 hanno suo-
nato con Jon Batiste, pianistaame-
ricano autore di “Freedom”, pre-
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mio Oscar e Golden Globe nel 2020
per il film Pixar: “Soul”. Di que-
st’anno le presenze da Fiorello nel
suo VivaRai 2. Quia Trento il duo
ha riproposto alcuni dei grandi
successi pop, rock e classici nella
loro consueta chiave strumentale
moderna. Fra gli altribrani hanno
eseguito “Don’t be shy (Karol G &
Tiesto), The final countdown (Eu-
rope), Volare (Nel blu dipinto di
blu), 'immancabile Vivalavida dei
Cold play, che fula chiave dellalo-
ro esplosione, Flowers (Miley

6 Il duo siciliano
ha riproposto grandi
successi pop, rock
e classici in chiave
strumentale moderna

F. Fabbrini:
rimettere

in pistala Ced
per la difesa Ue

I1libro
«Lesercito europeo»

) amministrazione Trump

e la posizione di rottura

nei confronti del modello
diDifesa, che ha caratterizzato
i rapporti tra Nato ed Europa
negli ultimi decenni, accelerano
una necessita. Capire che signi-
fichi rendere I’Ue sicura e in
grado di gestire le minacce in
modo pil1 0 meno autonomo el
primo passo. Siainrelazione al-
le guerre tradizionali di trincea,
siaa quelle ibride e non conven-
zionali. «L’esercito europeo.
Difesa e pace nell’era Trump»,
illibro di Federico Fabbrinirac-
contato e discussoierinell’am-
bito del Festival del’Economia
diTrento, € una puntuale anali-

6 Il successo nel 2020,
in piena pandemia,
con un video in cui
eseguono Vivala Vida
dei Coldplay

Cyrus), Bohemian Rhapsody (Que-
en), Believer (Imagine dragons),
Satisfaction (Rolling Stones), Levi-
tating (Dua Lipa), Sweet dreams
(Annie Lenox), Beautiful things
(Benson Boone), Summer (Vivaldi
rock), Tuta gold (Mahmood), La vi-
taebella - Lifeis beautiful (Piova-
ni), Nuovo cinema Paradiso (Mor-
ricone), Seven Nation army (White
stripes)”. Ovviamente non si e fatto
attendere il loro primo brano ori-
ginale, “Volkano, (Twin violins, fe-
aturing virtuale con Lucio Dalla)”.
E non hanno che 19 anni...

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL SUCCESSO MONDIALE

Violini gemelli

Mirko e Valerio Lucia, classe
2007, siciliani, iniziano a
studiare violinoall'etadi8
anni. Ben presto dimostrano
una particolare
predisposizione verso lo
strumento.

L’esplosione social

Nel 2020, in pieno Covid, con
un video amatoriale,
eseguono Viva la Vida dei
Coldplay. Postato sui social, il
video diventa subito virale
raggiungendo in poche
settimane 500 milioni di
visualizzazioni.
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Violini gemelli. Successo al concerto al Fuori Festival di Trento

FEDERICO
FABBRINI
Professore
ordinario
diDiritto
dell’'Unione
europea

si, subase giuridica, che riper-
correipassidel Vecchio Conti-
nente mirati aintegrare la Dife-
sa. Tentativinon andatiin porto
e a volte passi in avanti dettati
da esigenze del momento. Co-
melaguerrain Ucraina. «Al dila
di Trump», ha spiegato Fabbri-
ni, «prendiamo atto cheil trend
non cambiera. Serve la consa-
pevolezza per una nuovainizia-
tiva federale che riesca sia a
mantenere rapporti proattivi
con la Nato, tuteli le industrie
nazionali con emissioni di debi-
to comune e abbia anche una
base giuridica percorribile».

Il riferimento é alla Ced, co-
munita europa della difesa, im-
maginata dai padri fondatori
soltanto un lustro dopo la fine
della Seconda guerra. Per Fab-
brini, ideatore del progetto Alci-
de (in onore di De Gasperi) mi-
rato a sostenere opzionidi con-
testo legale mirato a dare alla
Ced nuove occasioni dirilancio,
un esercito federale garantireb-
be sinergie e contrappesi tra Pa-
esi, risparmi e unareale capaci-
ta di proiezione. Con il vero
obiettivo di fondo: investire
sullasicurezza ela pace. In Italia
c’e una proposta di legge per
riaprire il trattato che Roma,
dopo la morte di De Gasperi,
non ratifico. «Una strada certo
complessa», ha concluso, «ma
lamigliore possibile sul tavolo.
Resta da capire se la Francia,
I’altro Paese coinvolto negli an-
ni Cinquanta, non voglia far pe-
sare il proprio ruolo nucleare
per inibire future discussioni».

—C.A.
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Festival del’Economia 2 ' 5
tl‘;llto O Qui il programma completo del

Festival del’Economia di Trento
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Ultimo giorno. Cala il sipario sul Festival dell’Economia di Trento: oltre 350 gli appuntamenti spalmati su cinque giorni

Oggl al Festiva

PALAZZO GEREMIA
— SALA DI RAPPRESENTANZA
10:00 - 10:45

1 protagonisti: Daniela Fuori Festival Incontri con l'autore
Bandera, Giovanna Boggio
Robutti, Furio Camillo, Roberta

Giovani, anziani, bambini: Cuel, Chiara Di Cristofaro PALAZZO SARDAGNA
Pindagine della Qualita della vita — SALA DELLE SCIENZE
del Sole 24 Ore TEATRO SOCIALE 10:30-11:15

15:00- 15:45 Anche i ricchi piangono.

La crisi del modello Milano
e delle Global City

I protagonisti: Daniela Fatarella, Memoria storica e diritti
Michela Finizio, Mariangela Franch,
Alessandro Rosina 1 protagonisti: Silvia Marzialetti,

Jan Racinskij

I protagonisti: Paolo Bricco,
Giulio Centemero (nella foto)

TEATRO SOCIALE

10:00 - 10:45 PALAZZO DELLA PROVINCIA
Gli imperi digitali, la vecchia — SALA DEPERO
e lanuova globalizzazione 16:30-17:15

PALAZZO GEREMIA Lo spazio come laboratorio

I protagonisti: Paolo Benanti (nella | — SALA DI RAPPRESENTANZA di ricerca avanzata % gl
foto), Sabino Cassese, Luca Salvioli | 12:15-13:15 2 g : &
Comunita energetiche, 1 protagonisti: Roberto S N > e %
come superare gli ostacoli Battiston, Stefania De Pascale, Piazza Fiera. La «casa» del Gruppo Il Sole 24 ORE a Trento

Tommaso Tonina

I protagonisti: Marina Bertolini,

Laura Bettini, Laura Borsieri, PALAZZO DELLA REGIONE
Natalia Magnani, Matteo AUTONOMA TRENTINO
Porcacchia ALTO ADIGE
— SALA DI RAPPRESENTANZA PALAZZO SARDAGNA
PALAZZO DELLA PROVINCIA 16:45-17:30 — SALA DELLE SCIENZE
— SALA DEPERO I Giovani, 14:30-15:15
14:30-15:30 ultima chiamata Introduzione all’economia
L’economia della longevita per ’Europa civile. Tra il gia-fatto
eilnon-ancora
I protagonisti: Elena 1 protagonisti: Carlo Calenda,
Beccalli, Nicoletta Carbone, Emilia Patta I protagonisti: Mauro
Fabrizia Lapecorella, Camillo Meazza, Stefano Zamagni
PALAZZO DELLA REGIONE Ricordi, Giuseppe Sciarrone
AUTONOMA TRENTINO PALAZZO SARDAGNA
ALTO ADIGE PALAZZO GEREMIA — SALA DELLE SCIENZE
— SALA DI RAPPRESENTANZA — SALA DI RAPPRESENTANZA 16:30-17:15
11:45-12:45 14:30-15:15 Universita laboratorio
Il ruolo della finanza I1 Mezzogiorno _ di speranza
e dell’economia sociale alla prova Citta «arancione». Oggi I'ultimo giorno del Festival dell’'economia
nella crescita economica dell’alta velocita I protagonisti: Elena Beccalli

e del Ponte sullo stretto (nella foto), Daniele Bellasio,

1 protagonisti: Laura Biancalani, PIAZZA PASI PALAZZO TRENTINI Giuseppe Lupo, Andrea Santini
Maria Carla De Cesari, Giorgio I protagonisti: Angela 08:30-09:30 — SALA AURORA
Micheli, Nicola Riccardi, Gabriele Stefania Bergantino, Claudio Un caffé al Sole 10:00 - 18:00
Sepio, Paolo Venturi De Vincenti, Nicola Filippone, Sorrisi dal mondo

Mario Rosario Mazzola MUSEO DIOCESANO
PALAZZO DELLA PROVINCIA — ;: TRIDENTINO PIAZZA DEL DUOMO
— SALA DEPERO PALAZZO DELLA REGIONE — SALA DEGLI ARAZZI 10:00-12:30
12:15-13:15 AUTONOMA TRENTINO TEATRO SOCIALE 10:00 - 18:00 11 domani & oggi: il valore
Bonus fiscali e sostenibilita ALTO ADIGE 18:00 - 18:45 Italia in movimento. dell’indipendenza finanziaria
della spesa sociale — SALA DI RAPPRESENTANZA Sviluppo economico Autostrade e futuro per donne e giovani

14:45 - 15:45 come priorita sociale
I protagonisti: Massimo Baldini, Lavoro, famiglia, I protagonisti: Paola Bongini,
Carmelo Di Marco, Elsa Fornero, educazione finanziaria: 1 protagonisti: Emanuele Chiara Cristini

Livia Salvini, Marcello Zacche rebus per le donne Orsini (nella foto), Fabio Tamburini
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N PASSO AVANTI INSIEME,
PERCHE LA VITA E UN VIAGGIO.

Unipol al tuo fianco, per accompagnarti e proteggerti ogni giorno.

Se siamo leader in Italia € perché ogni giorno siamo al fianco di oltre dieci milioni di

clienti per prenderci cura del loro presente e del loro futuro. Creiamo costantemente ®
soluzioni per essere vicini alle esigenze di persone e imprese con idee innovative
e servizi altamente tecnologici. E se abbiamo la rete di vendita pit diffusa e
capillare d'ltalia, con 2000 agenzie, e per esserci sempre quando tiserve.
Unipol. Sempre un passo avanti. — -

unipol.com @ @ @ @ @




